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KAKO UPORABLJATI UČNO GRADIVO? 

Učno gradivo je pripravljeno z namenom, da soustvarjate učni program s svojimi 
razmišljanji, izkušnjami ter komentarji kot tudi aktivno sodelujete pri vajah.   
Učno gradivo je premljeno s prostori za vaš razmislek in zapis,  tako bo vaše gradivo 
postalo samo vaše in sledilo vašemu toku razmišljanja.  
Gradivo je opremljeno tudi s vprašanji  za ponavljanje.  Skušajte nanje odgovoriti. Pri 
tem si lahko pomagate s ponovnim preletom gradiva.  
  

Želim vam uspešno in učinkovit rabo učnega gradiva. 

——————————————————————————————————————————————————————  

Legenda simbolov: 

 
               Prostor za vaše zapise 

 
         Vprašanja za ponavljanje 

 
      Vaje 
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Kazalci uspešnosti niso več bilance stanja,  
mnogo resničnejši  pokazatelj je energija organizacije  
in način njenega upravljanja.   
(Garry Jacops, CEO Svetovne akademije znanosti in umetnosti).  

UVOD 

Zakaj nekaterim podjetjem uspeva, da so izjemno inovativna, da se hitro razvijajo in so 
kos celo najkorenitejšim spremembam, druga pa ostajajo bolj statična ali okorna in se 
pri uvajanju inovacijske kulture ter procesih sprememb spopadajo z neznanskimi 
težavami? 

Raziskave kažejo, da predvsem zaradi razlik ravni organizacijske energije v podjetjih. 
Vsi smo že doživeli ritme in cikle energije v podjetjih. Poznamo simptome nizke ravni 
energije, ko se zdi, kakor da bi podjetje vleklo noge za seboj, ko procesi zastajajo in se 
komaj kaj premika. V nasprotju s tem pa je čutiti veselje v podjetjih, ki so usmerile vso 
energijo v poslovne cilje in ki delajo, se spreminjajo in vnašajo inovacije z veliko 
intenzivnostjo, vzdržljivostjo in hitrim tempom. V takih podjetjih se zdi, da imajo 
zaposleni neomejene zaloge energije, ki  jo vlagajo v delo.  Zakaj je temu tako? 

1 OD KOD PRIHAJA ENERGIJA V ORGANIZACIJO? 

Vsako človeško bitje, torej tako vi, kot jaz posedujemo naravno energijo. Svojo  naravno 
energijo malo težje vidimo, jo pa zato toliko bolj čutimo.  Naravna  energija  je osebna 
sila v vsakem človeku s pomočjo katere delujemo in  s pomočjo katere tudi vplivamo.  
Vsakdo prinaša svojo naravno energijo tudi na delo, v delovno odnose in torej v 
organizacijo. Skupek naravnih energij ljudi pa  tvori tako imenovano organizacijsko 
energijo.  
V številnih pogovorih, ki sem jih izvajala med leti 2006 in 2010, se je izkazalo, da  ljudje 
najpogosteje povezujemo svojo naravno energijo z  osebnim zadovoljstvom.  Vendar se 
je  kasneje s pomočjo strukturiranih intervjujev z vodji,  izkazalo, da je  naravna 
energija  ljudi, ki jo bomo na tem mestu poimenovali  kar osebna energija, mnogo več 
kot le osebno zadovoljstvo.  Kar pomislite, če ste vodja, ste lahko nadvse zadovoljni s 
poslovnimi rezultati  oddelka,  ki ga vodite oz.  podjetja, pa ste vseeno  brez prave 

Brečko, D.: Vodenje za dvig organizacijske energije : učbenik z vajami ter izbranimi poglavji o ravnanju z 
organizacijsko in osebno energijo        

Stran|   6



                              

energije ali pa obratno, lahko ste povsem nezadovoljni z rezultati, pa  istočasno čutite 
silno moč in ste polni energije ter zagona, da izboljšate stanje.  

Osebna energija je torej  narava sila  v vsakem človeku s pomočjo katere delujemo.   
Moč vaše osebne energije se manifestira v nivoju mobilizacije čustvenega, 
intelektualnega in vedenjskega potenciala.   Če povem z drugimi besedami,   osebna  
energija se odraža v  tem, kaj in kako mislimo, kaj in kako čutimo ter kako se pri tem 
vedemo. Gre torej za   akumulacijo  kognitivnega, čustvenega in vedenjskega   
potenciala.   Vsi trije našteti potenciali, torej vaše misli, čustva in vedenje, pa se med 
seboj razlikujejo po intenzivnosti in kakovosti.   

Intenzivnost in kakovost  vaše osebne energije  določajo štiri različne  vrste  
podenergije;  

• fizična energija;  to je  z drugimi besedami rečeno,  vaša fizična kondicija,  
• mentalna energija;  to je moč vašega intelektualnega kapitala ali vaša mentalna 

kondicija 
• čustvena energija, ki odraža moč vaših čustev, lahko jo poimenujemo tudi 

čustvena kondicija 
• duhovna energija, ki odraža moč vaših vrednot in osebne vizije in  torej 

predstavlja našo duhovno kondicijo.  

Pri tem je dobro vedeti, da intenzivnost torej moč osebne energije določajo predvsem 
vaša fizična ter mentalna kondicija, medtem, ko čustvena in duhovna kondicija v večji 
meri določata kakovost ali smer vaše osebne energije.   

Na tem mestu, ne bomo šli v globino raziskovanja osebne energije (to bomo naredili kdaj 
drugič), raziskali smo jo le v toliko, da bomo lažje odgovorili na vprašanje, kakšna je 
potemtakem vloga organizacije pri gospodarjenju z naravno energijo ljudi, kakšna je 
povezava z energijo ljudi ter produktivnostjo in kakšna je vloga vodij?    
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1.2 KAKO  DO VEČJE UČ INKOVITOSTI  

  
“V naslednjih desetih letih bomo morali  

dvigniti učinkovitpost dela za 50%,   
ne da bi povečali število zaposlenih!  

(Peter Drucker, 2021) 

1. Z boljšo tehnologijo? 

2. Z zadovoljnimi zaposlenimi? 

3. Z zavzetimi zaposlenimi? 
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4. Z energijo zaposlenih?   

1.2 VLOGA ORGANIZACIJE PRI GOSPODARJENJU Z NARAVNO  ENERGIJO LJUDI   

Podobno kot zaznavate različna stanja energije pri sebi, lahko čutite tudi različna stanja 
energije v organizaciji. Kako to opazite s »prostim očesom«?  Tam, kjer  prevladuje 
visokaraven energije,   se z vso vnemo samoiniciativno lotevajo dela, uživajo v novih 
izzivih,vselej in na licu mesta najdejo pravo rešitev, so inovativni in se veselijo, kaj jim 
bodo spremembe prinesle. Takšna podjetja in organizacij aktivno soustvarjajo 
prihodnost.  

V nekaterih drugih okoljih pa lahko opazite ravno nasprotno sliko.   Zaposleni radi  
tarnajo pri delu, so sovražno nastrojeni ali apatično vdani v usodo, ostajajo statični, 
okorni in se pri inovacijah ter procesih sprememb spopadajo z velikimi težavami ali kar 
je najhuje, so  preprosto »ugasnili«, kar pomeni, da tudi tarnajo ne več.   

Vse našteto je odraz stanja energije v organizaciji, ki jo kajpak tvorijo energije 
posameznikov in njihova zmožnost sproščanja te energije.   

In tako smo že pri prvi pomembni vlogi organizacije pri gospodarjenju z organizacijsko 
energijo.  Organizacija mora  pri gospodarjenju z organizacijsko energijo obvladovati 
dve vrsti dejavnikov in sicer dejavnike, ki omogočajo sproščanje naravne energije ljudi  
in dejavnike, ki zadržujejo energijo v organizaciji (slika 1). 
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Slika 1: Vloga organizacije pri gospodarjenju z naravno energijo ljudi

Sproščanje energije: 

1. Povezanost   

2. Vsebina 

Zadrževanje energije:  

3. Kontekst 
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4. Klima 

———————————————————————————————————————————————————————————  

 
                    Vprašanja za ponavljanje 

1. Vzdolž katerih dveh dimenzij lahko prepoznavamo in merimo  naravno 
energijo ljudi 

2. Kakšna je vloga organizacije pri gospodarjenju z naravno energijo ljudi? 
3. Kateri organizacijski dejavniki omogočajo sproščanje naravne energije 

ljudi? 
4. Kateri organizacijski dejavniki omogočajo zadrževanje naravne energije 

ljudi?    
5. Opišite, kako se med seboj razlikujeta »povezanost« in »kontekst?« 
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2 FENOMEN ORGANIZACIJSKE ENERGIJE 

Organizacijska energija podjetja je sila, ki jo pri doseganju svojih ciljev sprosti 
podjetje. Njena moč kaže, koliko čustvenega, umskega in vedenjskega potenciala se je 
sprostilo pri doseganju ciljev. Torej je ključni dejavnik delovne uspešnosti in tesno 
povezana z uspehom podjetja. Naši izsledki kažejo, da se podjetja razlikujejo po 
intenzivnosti, pa tudi kakovosti energije. Kombinacija teh dveh razsežnosti določa stanje 
energije v podjetju, pa tudi v posameznem oddelku, ki ga navadno lahko uvrstimo v eno 
od naslednjih štirih kategorij (slika 2). 

 
Slika 2: Štiri vrste energijskih stanj v organizaciji 
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2.1 ZNAČ ILNOSTI POSAMEZNIH ENERGIJSKIH STANJ  

1. Energija produktivnosti 

2. Energija udobja 

3. Energija malodušja 
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4. Energija razjedanja 

Vse organizacije težijo k čim višji produktivni energiji, toda dejstvo je, da v vsaki 
organizaciji, kot tudi v vsakem človeku, najdemo vse štiri vrste energije. To je povsem 
naravno, kot je naravno to, da se energija ves čas tudi spreminja. Tako ni  pravo 
vprašanje, kakšno energijo ima naša organizacija, veliko boljše vprašanje je: Katero 
energijsko stanje prevladuje danes?  

Ta energijska stanja  lahko danes že izmerimo  in  prevedemo v merljive lestvice in to 
tako, da  vsako vrsto energije izmerimo na lestvici od 1-100. Razmerje med vrednostmi 
teh energijskih lestvic pa nam pokaže kako močno je aktiviran potencial podjetja in kam 
odteka neuporabljen potencial:   

o Podjetja z zelo visoko produktivno energijo  podjetja  izrabljajo skoraj 80 
odstotkov svojega  potenciala.   

o Podjetja, kjer prevladuje energija  udobja aktivirajo in produktivno izrabijo 
samo 20 odstotkov svojih sil, 50 odstotkov njihovega potenciala pa posrka 
spanje na lovorikah.    

o Za podjetja kjer prevladuje energija razjedanja sta značilni velika 
aktivnost in močna negativna napetost, ki se odraža v tem, da kar do 50 
odstotkov svoje mobilizirane energije porabijo za destruktivno početje.  

o V podjetjih z visoko stopnjo energije malodušja  pa porabijo manj kot 30 
odstotkov energije, veliko potencialne energije (do 45 odstotkov) pa 
»požrejo« frustriranost, sovražnost in pregorelost.  
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2.2 KAKO SE KAŽE POMANJKANJE ENERGIJE?   

———————————————————————————————————————————————————————————  
 
                    Vprašanja za ponavljanje 

1. Kaj  je značilno za energijo produktivnosti?   
2. Kaj  je značilno za energijo udobja?   
3. Kaj  je značilno za energijo malodušja?   
4. Kaj  je značilno za energijo  razjedanja?   
5. Kako prepoznati, da je  v  organizaciji/oddelku čutiti pomanjkanje 

energije? 
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3 VLOGA VODJE PRI GOSPODARJENJU Z ORGANIZACIJSKO ENERGIJO 

»Iz fizike smo se naučili, da  je energije, kakršnekoli že,  na razpolago le določena 
količina, torej v jeziku fizikov lahko rečemo, da je energija fiksna.  Tezo prenašam  na 
področje organizacije in njenih zaposlenih.  In dejansko vidimo, da ima celo najbolj 
produktivno človeško bitje na voljo le 24 ur na dan. Prav tako  zlahka ugotovim, da 
večina ljudi fiksno  energijo  izrablja in  locira na  dve različni dejavnosti –   za 
razreševanje notranjih konfliktov  in na  drugi strani za reševanje zunanjih konfliktov  
(konfliktov z sodelavci, strankami, vodstvom…). Samo presežek energije, če jo kaj še 
ostane, pa posameznik uporabi za doseganje  ciljev  organizacije.  Iz tega ni težko 
napovedati, da bo voditelj prihodnosti tisti, ki bo znal upravljati organizacijsko 
energijo« (I. Adizes 2014) 

Ta citat nam marsikaj pove o   tem, kako ljudje sami pri sebi upravljamo energijo, hkrati 
pa daje tudi vodjem signal, kaj in kako ravnati in kakšnih strategij se posluževati za 
gospodarjenje z energijo.  

Še preden pa  spoznamo izbrane strategije, si oglejmo   energijsko dinamiko vodje:   

Visoko pozitiven vodja 

Nizko pozitiven vodja 
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Nizko negativen vodja 

Visoko negativen vodja 
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Dodajmo k temu še najpogostejša vedenja ljudi z  dobro energijo in tudi  vedenja ljudi z  
prevladujočima nekakovostnima energijama.   
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———————————————————————————————————————————————————————————  

 
                    Vprašanja za ponavljanje 

1. Kaj je značilno za visoko pozitivnega vodjo? 
2. Kaj je značilno za nizko pozitivnega vodjo? 
3. Kaj je značilno za visoko negativnega vodjo? 
4. Kaj je značilno za visoko negativnega vodjo? 
5. Naštejete 10 vedenjskih pokazateljev dobre energije! 
6. Naštejte 10 vedenjskih pokazateljev slabe energije! 
7. Kaj je  po vašem mnenju najpomembnejša vloga vodje pri 

gospodarjenju z organizacijsko energijo 
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4 STRATEGIJE ZA GOSPODARJENJE Z ORGANIZACIJSKO ENERGIJO 

Vodja mora najprej prepoznati energijski naboj svojega oddelka,  organizacije, da bi 
lahko  izbral pravo strategijo za dvig organizacijske energije. 

Vaja 1 

Kako boste »zbudili«, ki so globoko v coni udobja in jih popeljali  v stanje 
energije produktivnosti? 

                       

Strategija: 

Vloga vodje: 
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Vaja 2

Kako boste ljudi popeljali iz energije malodušja v stanje produktivne energije? 

                        
Strategija: 

Vloga vodje: 
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Vaja 3 

Kako boste ljudi popeljali iz energije razjedanja v stanje produktivne energije? 

                       
Strategija: 

Vloga vodje: 
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Vaja 4 

Kako boste ohranjali stanje visoko produktivne energije? 

                       
Strategija: 

Vloga vodje: 
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5 GRADNIKI DOBRE ENERGIJE 

Najpomembnejši gradniki dobre organizacijske energije so:  
1. Pripadnost viziji  
2. Vodenje z vrednotami  
3. Jasni cilji 
4. Pozitivizem  
5. Podpora razvoju zaposlenih - opolnomočenje 
6. Odkrita in jasna komunikacija 

5.1 PRIPADNOST VIZIJI PODJETJA 

Vodja vodi  z močjo svoje vizije.  Moč vizije pa je odvisna od njegovega dobrega  
poznavanja sebe in globokega samozavedanja. 

Vaja 5:  

Vaja 6:  Samozavedanje 

Poslanstvo, vizija in vrednote vašega podjetja?  

Poslanstvo: 

Vizija 
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5.2 VODENJE Z VREDNOTAMI 

Vrednote lahko primerjamo z DNK-jem, kjer nastajajo naši dnevni vzorci vedenja. S po 
močjo prepoznavanja vrednot, lahko tako veliko bolje vplivamo na naše vedenje kot s 
prepoznavanjem potreb ali nevarnosti. Največja vrednost poznavanja naših vrednot je v 
jasnosti in osredotočenosti vaše misli ter posledično vašega delovanja. Raziskovanje 
vaših vrednot vas bo vodilo k izboljšanju vaših rezultatov na področjih, ki so za vas res 
pomembna.  

Vrednote določajo, kako boste preživeli svoj čas tukaj in zdaj in si torej določili svoje 
prioritete. Prioritete si v življenju določamo iz dveh glavnih razlogov: 

• Prvi razlog je zagotovo v tem, da je naš čas omejen. Ko enkrat zapravimo dan, je 
ta izgubljen za vedno. Lahko zaslužimo več denarja, izboljšam našo fizično kondicijo, 
ponovno vzpostavimo in popravimo uničeno medosebno razmerje, ne moremo pa 
»popraviti« včerajšnjega dne. Če bi imeli neskončno zalogo časa, vrednote ne bi 
imele velikega pomena. Če pa cenimo naše umrljivo življenje, potem je logično, da 
vanj »dobro« investiramo. Kaj pomeni za vas » dobro«, ni nujno dobro tudi za 
drugega, zato o tem temeljito razmislite in si postavite vaš ideale. 

• Drugi razlog za poznavanje naših vrednot in postavljanje prioritet pa je 
nagnjenost ljudi k nekonsistentnosti pri izrabi časa in energije. Veliko ljudi se ujame 
v pasti, da vsak dan živi drugačne prioritete. Tako izgubljamo fokus in energijo, vse 
skupaj pa se manifestira v slabih rezultatih. Kar predstavljate si letalo, ki leti tja, 
kamor ga veter nosi. Takšen let bi bil nadvse stresen, kdo ve, če bi sploh uspešno 
pristalo.  

Predstavljate si, da bi se lahko jutri rodili kot žival in torej  lahko prevzeli način 
bivanja in čutenja te živali.  Izberite tri živali.  Tista žival, katera bi bili najraje 
jo postavite na prvo mesto, nato izberite še dve in jih zapišite po vrstnem redu 
pomembnosti oz. priljubljenosti za vas.  Prepustite se svoji intuiciji.  

1. ________________________________________ 

2. ________________________________________ 

3. ________________________________________
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Vsakdo pa ima svoj kontinum in na kontinumu vrednot se tudi dolžina leta razlikuje. Če 
želite postati milijonar, pa ste trenutno povsem brez denarja, bo vaš let občutno daljši, 
kot če že imate dobro finančno osnovo, ki vam omogoča investiranje. Ne glede na 
dolžino potovanja pa je pomemben proces v katerem prepoznavamo in živimo naše 
vrednote. 

Proces oblikovanja vrednot 

Življenje v skladu z vrednotami je proces, ki najprej zahteva, da si oblikujemo lastno 
hierarhijo vrednot. Proces oblikovanja vrednot se sestoji iz več zaporednih stopenj.  

1. Stopnja: Izzovite vaše vrednote 

Najprej je treba naše vrednote zbezati na plan. Ob tem naj razkrijem pomembno 
pravilo, ki pravi, da ni ne dobrih ne slabih vrednot. So le različne vrednote. Četudi imate 
o določenih vrednotah kot je npr. agresivnost, negativno mnenje, so to še vedno 
vrednote, ki so lahko vam ali komu drugemu pomembne in nekomu lahko omogočajo 
materialno preživetje (npr. poklicnemu boksarju) ali mu dajejo potrebno čustveno 
stabilnost oz. določajo njegovo osebno etiko. V prvi stopnji je pomembno le to, da jih 
prepoznate in o njih ne sodite.  
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Vaja 7 

2. Stopnja: Razvrstite vrednote po pomembnosti 

Sedaj pa je čas, da identificirane vrednote razvrstite po pomembnosti. To je mission tudi 
najbolj zahteven postopek. Pri tem lahko uporabite metodo, da se vprašate, katero 
vrednoto bi izbrali, če bi lahko izbral le eno. Ta je za vas najpomembnejša. In tako do 
konca seznama.  

Vaja 8  

Kaj je zame v življenju zares pomembno? Napišite 7 odgovorov. 

Kratek stavek/opis Ključna beseda, ki to povzema 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  

Razvrstite v prejšnji vaji identificirane vrednote po pomembnosti  
(1-najpomembnejša, 7-najmanj pomembna). 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
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Zakaj je razvrščanje vrednot tako pomembno? Če poznate hierarhijo vrednot (svojo ali 
od koga drugega) in če ta oseba zares živi v skladu s svojimi vrednotami, lahko precej 
natančno predvidite njegovo vedenje. Izdelana hierarhija vrednot nam pride zelo prav 
pri zahtevnejših odločitvah v našem življenju, saj nam pomaga spoznati, čemu se res ne 
bi odpovedali. Toda pozor, lista vrednot, kakorkoli je že pomembna za vas, ni 
nespremenljiva. Vi ste lastnik svoje liste, ni ona vaš lastnik, kar pomeni, da jo lahko tudi 
spremenite.  

3. Stopnja: Ponovna preučitev vrednot 

Zakaj bi si sploh kdaj želeli spremeniti vaše vrednote? Predvsem takrat, ko uvidite, da 
vas vaše vrednote ne vodijo k dobremu življenju oz. kadar se v vašem življenju pojavijo 
novi cilji, ki zahtevajo od vas drugačne načine vedenja. Tako prepričanja kot vrednote 
lahko namreč v življenju spreminjamo. Samo pomislite, da živite v skladu s svojimi 
trenutnimi vrednotami, pa kljub temu ne dosežete vaših ciljev oziroma ne dosegate 
»dobrega« življenja? Kaj storite? Še bolj neizprosno vztrajate pri svojih vrednotah? 
Morda. Toda, če še vedno ni pravega rezultata? Kaj potem pač ne boste npr. nikoli 
dosegli želenega delovnega mesta/uspeha? Nikoli pridobili tako željen projekt? Nikoli 
potovali okrog sveta?...  

Si predstavljate, da lahko  »nikoli« zelo hitro zamenjate z »možno je«, če se le otresete 
svojih starih prepričanj in znova preučite vrednote ali pa zgolj naredite drugačno 
razvrstitev vrednot, takšno, ki vam bo omogočala prestopati trenutne meje.  V času 
hitrih sprememb je priporočljivo, da vsakih 3-6 mesecev naredite inventuro vaših 
vrednot in jih po potrebi redefinirate. S spremembo vaše liste vrednot, boste spremenili 
tudi vaš fokus, vaše vedenje ter posledično rezultate.  Sprememba pa bo nedvomno 
vodila do povsem novih izkušenj.  

Vaja 9 

4. Stopnja: Sprememba vrednot  

Razmislite o vaših zapisanih vrednotah in ali so to vrednote, ki 
podpirajo vaše cilje in želje? 
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Kako torej spremeniti svoj vrednote? Za to lahko uporabite proces treh predhodnih 
stopenj, le da namesto vrednot tokrat zapišete cilje, kaj si želite doseči v prihodnjem 
obdobju. Verjetno ste se ob tem stavku malo začudili, še posebej, če so vas učili, da naši 
cilji izhajajo iz naših vrednot kot trajno nespremenljive sestavine naše osebnosti. 
Osebno trdno verjamem, da se tudi vrednote da spremeniti in predlagam ravno obraten 
proces.  

Vaja 10 

5.3 JASNI CILJI 

Iz poslanstva in vizije mora vodja oblikovati jasne  in razumljive cilje, ki jih morajo 
ljudje poznati. 

 

Cilji se  načrtujejo od zgoraj navzdol, uresničujejo pa od spodaj navzgor. 

Zapišite 7 vašh ciljev - kaj si želite doseči v prihodnjem obdobju 1 
leta?. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
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Cilje si je treba postaviti  postaviti »pametno«, »jasno« in »čisto«. Pri tem  lahko 
uporabimo tri metode, ki so prikazane spodaj.  Lahko uporabimo le eno,  za doseganje 
pozitivnih sprememb pa bo veliko bolj učinkovito, če boste uporabili vse tri. 

   
      

Vaja 11 – Vaš cilj na področju vodenja 
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5.4 POZITIVIZEM 

Vodja je tisti, ki ga ljudje sledijo. Karizmatični vodje pa so tisti, ki trdno verjamejo v 
svojo vizijo in jo  navdušeno predajajo naprej.  Pozitivno vodenje temelji na čustveni 
krivulji sprememb, ki jo prikazuje spodnja slika: 

Določite   si pameten, jasen in čist cilj na področju vodenja, ki ga želite doseči 
v naslednjih 3 mesecih. Vaš cilj bo osnova za  pogovor s kolegom.  
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S pozitivnim vodenjem vodja spodbuja k uspehu svoje sodelavce. 

5.5 PODPORA RAZVOJU ZAPOSLENIH   

Organizacija/ oddelek/tim je  tako močan, kot je močan njegov najšibkejši člen, zato je 
potrebno ljudi nenehno razvijati. Pri tem se je dobro opreti na spoznanja o njihovih 
potrebah. 
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Kaj potrebujejo ljudje za to, da so uspešni? 

Za opogumljanje ljudi je najpomembnejša je povratna informacija, ki mora biti vselej 
dobro argumentirana. 
      
Vaja  12 – Podajanje pozitivne povratne informacije 

      

Vaja  13 – Podajanje  povratne informacije o možnostih za izboljšanje 

 

Kolegu boste najprej podali pozitivno povratno informacijo. Pohvalit nekaj, kar 
pri njemu cenite. Bodite konkretni. Zapišite jo. 

 

Brečko, D.: Vodenje za dvig organizacijske energije : učbenik z vajami ter izbranimi poglavji o ravnanju z 
organizacijsko in osebno energijo        

Stran|   33



                              

5.6 ODKRITA IN JASNA KOMUNIKACIJA 

»Dober vodja ni nikoli utrujen od komuniciranja« (B. Shaw)   Moč njegove komunikacije 
pa se skriva v spretnosti jasne in nedvoumne predaje sporočila drugim. 

Vaja 13– Igra vrčev 

                  

Kolegu boste sedaj podali  povratno informacijo o možnostih za izboljšanje.  
Sporočite mu, kje vidite njegove priložnosti in možnosti, da še izboljša svoje 
delo. Uporabite načelo »feedforward«.Zapišite jo. 

  

S kolegom sedita obrnjena  s hrbtom drug proti drugemu. Vaša naloga je, da m 
čim bolj jasno in nazorno  pojasnite, kako naj nariše vrč, ki ste ga dobili na sliki. 
Slike mu v nobenem primru ne smete pokazati.  Časa imate 5 min. Nato vlogi 
obrneta.  

Rišite po navodilih kolega na PRAZEN LIST PAPIRJA. 
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                        Vprašanja za ponavljanje 

1.Kaj predstavlja poslanstvo vaše organizacije? 
2.Kaj predstavlja vizija vaše organizacije 
3.Naštejte  tri metode za določanje  ciljev?   
4.Kaj pomeni kratica »SMART«? 
5.Opišite  metodo pozitivnega poizvedovanja?   
6.Katera je najpomembnejša vloga vodje pri razvoju sodelavcev? 
7.Zapišite 3  najpomembnejša načela jasne in odkrite  komunikacije! 
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6 VAŠ AKCIJSKI NAČRT 

 

Brez akcije se ne zgodi nič.  Kaj boste na podlagi spoznanj učnega programa Ključi 
in stili vodenja začeli delati na novo,  s s čim boste nadaljevali, kaj boste opustili 
in kaj spremenili? Izpolnite akcijski načrt.   
                 

Začnem          Nadaljujem             Opustim                  Spremenim 

    
Podpis: 

Datum: 
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IZBRANA POGLAVJA O RAVNANJU Z ORGANIZACIJSKO IN 
OSEBNO ENERGIJO TER ENERGIJSKEM VODENJU 

 

Izbrana poglavja obsegajo zbir člankov o ravnanju z organizacijsko in osebno energijio avtorice 
Danijele Brečko, ki so bili objavljeni v različnih strokovnih in znanstvenih revijah.  
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POVEČAJTE SI MOŽNOSTI ZA USPEH Z ENERGIJSKIM VODENJEM 

Organizacije, ki premorejo veliko op>mizma, sodelovalnega vedenja in se pogumno lotevajo 
številnih izzivov, se ne »zgodijo« kar čez noč. So rezultat navdušujočega in energijskega vodenja, 
jasne in močne vizije, trdega dela in pozi>vne energije vseh deležnikov, zlas> pa vodje. Je to dobra 
novica? Kajpak, kaj> osebna in organizacijska energija je obnovljiv vir, če le veste, kako z njo 
ravna>. Zatorej bo dobrodošlih nekaj spoznanj o učinkovitem energijskem vodenju.  

Energija vodje za vzgled sodelavcem 

Vodja je vselej zgled, zato ima ogromen vpliv na energijo organizacije. Zače> pa je treba najprej pri 
sebi. Pomembno je razume>, katere stvari vam pomagajo dvigova@ raven energije in katere jo 
izničujejo. Kajpak ni enotnega recepta za to, toda večina vodij, ki jim uspeva ohranja> visok nivo 
energije prak>cira stalne obrede in načrtuje svoje fizične in čustvene ak>vnos>. Prav tako se 
nenehno učijo ter povezujejo z drugimi. Večina jih je zelo velikodušnih in skorajda vsi so v družbi 
zelo cenjeni. Ključ za ustvarjanje dobre energije je, da spoznate, kaj vas napolnjuje in potem to tudi 
redno izvajate. Zame so > obredi; bi> vsaj eno uro na dan sam s seboj, branje, učenje, raznolike 
športne ak>vnos>, pisanje in povezovanje z ljudmi.  

Dobro energijo je pametno zašči>. To zame pomeni, da sem morate nauči>, kako se spopas> s 
stvarmi, ki vam znižujejo osebno energijo. Sama ravnam tako, da se nalog, ki jih ne maram, se tako 
lo>m najprej, tako, da jih čim prej v dnevu končam. Kadar imam sestanek, za katerega 
predvidevam, da bo zelo stresen, načrtujem športno ak>vnost takoj po njegovem zaključku… 
Dobro je, da se tudi naučite omeji> čas, ki ga namenjate ali preživite z »energijskimi vampirji«. 
Tako imenujem ljudi, ki imajo slabo energijo. Vsekakor se zavedam, da moram tudi s takšnimi 
ljudmi bi> prijazna in z njimi komunicira>, kadar je potrebno. Toda pošteno povedano se zelo 
potrudim, da so takšna srečanja čim krajša, da lahko zašči>m svoj nivo energije. Kadar pa se 
poču>m slabo, utrujeno oz. sem pod stresom, pa se takšnim ljudem preprosto izognem, saj se 
zavedam, da sem takrat še posebej občutljiva za absorbiranje njihove slabe energije.  

Vloga vodje pri ustvarjanju dobre energije v organizaciji 

Je že tako, da ljudje s svojo energijo zaznamujejo kulturo organizacije, zato je še posebej 
pomembno, da ljudem s slabo energijo pomagamo preusmeri> energijo v pozi>vno in 
konstruk>vno  smer. Pri tem ima vodja zelo pomembno vlogo.  
Vodja se mora usposobi@ za upravljanje organizacijske energije, to pomeni, da je sposoben vide>,  
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kaj se dogaja z energijo sodelavcev ter jim tudi jasno sporoča>, pričakovanja glede njihovega nivoja 
energije, ki jo oddajajo v prostor, torej v organizacijo.  Že majhno izboljšanje na področju 
»energijskega vodenja« povzroči izjemen napredek na področju uspešnos>. Energijsko vodenje bo 
še boljše, če boste  pričeli deli> komentarje ljudem o tem, kakšno energijo prinašajo v podjetje, 
pohvalili >ste s posebej pozi>vno energijo in okrcali >ste s slabo. Morda lahko vzpostavite tako 
imenovano energijsko mentorstvo, kjer za zgled in model posnemanja postavite najbolj energijsko 
močne in pozi>vne ljudi.  
Kaj pa se zgodi, če vodja ni vešč gospodarjenja z osebno energijo? Največkrat se to manifes>ra v 
obliki oddajanja slabe energije v prostor. Na primer, vodja pride med sodelavce in z zaskrbljenimi 
grimasami na obrazu hodi v krogu. Sodelavci bodo nagonsko vedeli, da to ne more bi> dobro in 
raven zaupanja bo strmo padla. Že en napačen pogled vodje lahko zmanjša energijsko raven 
skupine za polovico. Nekaj neprimernih vzdihov in zasukov z očmi vodje (ali sodelavcev) lahko 
»spravi na tla« še tako pozi>vnega člana skupine.  Ljudje se hitro učijo in v takih primerih razširijo 
miselnost: »ostani stran od vodje«, »ne dajaj predlogov«, »obdrži svoje mnenje zase«. Čeprav brez 
besed, je vodja prav z oddajanjem slabe energije v prostor v trenutku močno zmanjšal učinkovitost 
skupine. 
Učinkovito energijsko vodenje zahteva od vodje, da zna bra@ energijsko bilanco svojih sodelavcev 
in nato ustrezno spremeni> lastno raven energije, da  jih popelje tja kamor želi.  To lahko vidite v 
športu, enako tudi v učilnici ali na sestankih. Če začne ljudem energija pada>, je vodja >s>, ki mora 
prines> več navdušenja v prostor. Če mu to uspe, se ekipa kmalu začne poču>> bolj op>mis>čno in 
nastopi zmagovalna miselnost. S tem kajpak uspeh še ni zagotovljen, postane pa veliko bolj 
verjeten. 

Vodje lahko tako že z majhno spremembo miselnos> dostopa do povsem naravnega in povsem 
obnovljivega vira energije. Več dobre energije, ki jo vodje in zaposleni ustvarjajo v organizaciji bo 
pritegnilo več in boljše kupce, partnerje in ljudi, ki bodo želeli dela@ za vas. Ko je energija visoka, 
se poveča tudi prodaja, zmanjša stres in napetost, ljudje se pri delu zabavajo in nasploh vse deluje 
bolje. In najboljše od vsega? Takšno izboljšanje pri upravljanju z energijo nič ne stane! 
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STRATEGIJE UPRAVLJANJA Z ORGANIZACIJSKO ENERGIJO 

Organizacijska energija je nevidna sila s pomočjo katere organizacije dosegajo svoje cilje. Le te 
vselej uresničujemo ljudje  s svojim načinom razmišljanja, čutenja ter vedenja.  

In ravno to je srž organizacijske energije, ki je skupek energij ljudi, ki soustvarjajo življenje v 
organizaciji.  In kaj je lahko za vodje še bolj pomembno kot to, da znajo učinkovito upravlja> z 
energijo zaposlenih, ki  je hkra> tudi najpomembnješi konkurenčni vir 3 >sočletja?  
Organizacijska energija je sistem za spodbujanje dobre energije v organizacijah in meri energijo 
zaposlenih za doseganje ciljev organizacije. Namenjen je vsem organizacijam – gospodarskim 
družbam, organizacijam javnega in državnega sektorja, javno-zasebnim partnerstvom, zavodom, 
nevladnim organizacijam, pa tudi vsem, ki želijo izboljša> ključne HRM kazalnike poslovanja in 
dosega> trajnostno rast. 
Prva raziskava organizacijske energije je bila v Sloveniji izvedena leta 2006 in drugič leta 2011. Od 
leta 2016 pa se izvaja vsako leto. V 6 letnem obodobju (od leta 2016 do konca leta 2021) je meritve 
organizacijske energije opravilo 226 organizacij in 43.804 zaposlenih. Sinhrono so se ob merjenju 
organizacijske energije razvijali tudi strategije za njeno izboljšanje v smeri večje kakovos> in 
intenzivnos>. V pričujočem prispevku tako predstavljam temeljne strategije upravljanja z 
organizacijsko energijo v prerezu razumevanja osnovnega koncepta. Le to vam bo v veliko pomoč 
pri oblikovanju konkretnih ukrepov za učinkovito upravljanje organizacijske energije, ki pa so 
unikatni za vsako organizacijo.  

Fenomen organizacijske energije 

Vsak človek razpolaga z naravno energijo, ki jo vnaša v vsa okolja, v katerih deluje. Vsako okolje 
(zlas> pa delovno) pa vselej vpliva na moč in smer te energije.  
Koncept organizacijske energije tako omogoča tudi prepozna> dejavnike, ki omogočajo sproščanje 
energije v organizaciji. Vsi ljudje s seboj na delo prinesejo svojo naravno energijo, ki jo  v večji ali 
manjši meri sproščajo pri delu. Za sproščanje njihove naravne energije pa mora poskrbe> vodstvo 
organizacije z  omogočanjem dveh dejavnikov:  

Povezanost -  Kako ljudje vidijo in ču>jo povezavo med tem, kaj je pomembno za njih in kaj je 
pomembno za organizacijo?  Kako so njihove vrednote povezane z vrednotami organizacije?  Kako 
so njihovi cilji vpe> v cilje organizacije?  
Vsebina dela - Kako ljudje ču>jo in doživljajo dejansko delo, ki ga opravljajo?   
Večja kot je povezanost med tem, kaj je pomembno za organizacijo in kaj je pomembno za 
sodelavce osebno in bolj kot ljudje radi delajo, to kar delajo, intenzivnejše bo sproščanje njihove 
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energije. In obratno, manj kot se ljudje ču>jo povezane s cilji organizacije ter manj kot jim je všeč 
delo ki ga opravljajo, manj intenzivno bo sproščanje njihove energije.  

Slika 1: Naravna energija zaposlenih v organizaciji in organizacijska energija 

Vir: Lasten 

Po drugi strani  pa ima vodstvo tudi veliko vzvodov, da akumulirano energijo zadrži v organizaciji. K 
zadrževanju energije pripomore:  
Kontekst – Kako močno način delovanja organizacije ter vodstva kot tudi samo fizično okolje 
podpira prizadevanja ljudi? 
Klima - Kako način dela in odnosi med sodelavci ter vodstvom spodbujajo ljudi, da dajo najboljše 
od sebe? Močnejši kot je kontekst in boljša kot je klima, učinkovitejše bo zadrževanje energije v 
organizaciji. In obratno, šibkejši kot je kontekst in slabša kot je klima, več energije bo odteklo iz 
organizacije.  

Tok energije zaposlenih , ki teče skozi 4 filtre se odraža v stanju trenutne organizacijske energije, ki 
jo nazorno prikazuje matrika š>rih različnih energijskih stanj na Sliki 2. 

Brečko, D.: Vodenje za dvig organizacijske energije : učbenik z vajami ter izbranimi poglavji o ravnanju z 
organizacijsko in osebno energijo        

Stran|   41



                              

Slika 2:  Matrika stanj organizacijske energije glede na intenzivnost in kakovost 

Vir: Lasten 

Vpliv energijskih stanj na organizacijo 
Energijska stanja, prikazana na Sliki 2, v odvisnos> od kakovos> in intenzivnos> prepoznamo s 
pomočjo stanj na š>rih lestvicah organizacijske energije: 

• Stanje udobne inertnos@ (angl. Comfortable Energy/Comfort Zone/ConservaBve Energy) izkazuje v 
organizaciji malo živahnos> in razmeroma visoko raven zadovoljstva. Ob šibkih, toda pozi>vnih 
čustvih zaposlenih, kot sta umirjenost in zadovoljnost, tem organizacijam primanjkuje živos>, 
budnos> in čustvene napetos>, ki so potrebne za bistvene spremembe in doseganje ciljev. 
Priložnos> odtekajo neopaženo mimo njih. Zadovoljni so s tem, kar delajo oziroma ustvarijo, in jim je 
to dovolj. Prisotnost udobne energije je največkrat posledica uspehov v preteklos>, ko je bila 
organizacija priznana, uspešna in jo je okolje sprejemalo. Organizacija je zaslepljena s sijajem 
preteklih uspehov, da ne vidi svoje ustaljenos> in zakrnelos>. Procesi potekajo počasi, novos> pa se 
uvajajo v manjšem obsegu. Zaposleni ne ču>jo potrebe po inova>vnos> ter dajanju pobud, so 
vljudni, izogibajo se težavam in delujejo z enakomernim tempom. 

• Stanje ravnodušne inertnos@ (angl. Resigned InerBa/ResignaBon Zone) se kaže v šibkih nega>vnih 
čustvih zaposlenih, kot so ravnodušnost, razočaranje in obžalovanje. V večjem delu organizacije se 
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pojavljajo miselna odsotnost, nezanimanje ali čustven odmik od ciljev organizacije, celo vsesplošna 
omrtvičenost. Kljub napredni tehnologiji in prepoznavnos> njihovega imena so manj produk>vni in 
delujejo z omejeno zmogljivostjo. Ni zanimanja za dogajanje v organizaciji, dejavnost je občutno  
zmanjšana, sodelovanje in komunikacija med zaposlenimi sta slaba, prevladujejo nega>vna čustva, 
kot so nezadovoljstvo, razočaranje, nezavzetost ali frustracije. Najpogostejši vzrok za to vrsto 
energije so pogosto zaporedni neuspešni poskusi oživitve organizacije, vpeljevanja inovacij in 
sprememb. Na eni strani zaradi nenehnih sprememb organizacija pregori in se zaradi izčrpanos> – 
predvsem čustvene izčrpanos> zaposlenih – zmanjšajo njene zmogljivos>, po drugi strani pa so vir 
ravnodušnos> tudi daljša obdobja popuščanja in stagnacije v njenem razvoju. Zaposleni, ki so 
doživeli toliko sprememb, na katere niso imeli vpliva, menijo, da ne morejo prispeva> ničesar. Zato 
izgubijo svojo osredotočenost na glavne cilje in izgubijo orientacijo. So ravnodušni, ne zaupajo v 
lastne kompetence ter nimajo več upanja v boljšo prihodnost.  

• Stanje razjedanja oz. korozije (angl. Corrosive Energy/Corrosion Zone) daje ču>> nega>vno notranjo 
napetost. Prav ta napetost zaposlenih poganja njihov tekmovalni duh, ki se kaže v zelo ak>vnem, 
budnem in intenzivnem vključevanju v delovanje podjetja. Tako so sile organizacije pozi>vno 
izkoriščene za reševanje skupnih težav, a se uničevalno uporabljajo znotraj organizacije. Zaposleni v 
nega>vnem smislu usmerjajo obilico energije v notranje probleme, kot so spori, obrekovanje, 
govorice, špekulacije ali druge destruk>vne dejavnos>. Vse to pa prikrajša organizacijo za njeno 
življenjsko silo in vzdržljivost. V takih organizacijah je prisotna agresivna poli>ka, grajena na tem, da 
se porazi vse konkurente. Organizacija svoj odnos posveča agresivnos> vodilnih in zaposlenih, 
zaposluje predvsem take ljudi, ki ljubijo tekmovalnost. Vse to pa privede do tega, da so med seboj 
tekmovalni tudi zaposleni, zaostri se tudi tekmovalnost med oddelki znotraj organizacije, ki pa se 
odzovejo na nega>ven način, saj svoja čustva pretvorijo v obliko razdiralne energije.  

• Stanje produk@vne energije (angl. ProducBve Energy/ProducBve Zone) kaže na močna pozi>vna 
čustva v organizaciji, visoko stopnjo pozornos> in ak>vnos>, usmerjeno v ključne cilje. Prevladuje 
kultura skupnega iskanja rešitev, velika angažiranost zaposlenih, navdušenost – zaposleni so ponosni 
na svoje delo. Potenciali organizacije so usmerjeni k skupnim organizacijskim ciljem. Organizacije so 
sprejemljive za odločilne informacije, pripravljene so na sodelovanje, komunikacija in delovni 
procesi so občutno hitrejši, skupni cilji organizacije predstavljajo zaposlenim izziv, ki se ga lotevajo z 
vso vnemo in razpoložljivo silo. Zaradi osebne navdušenos> zaposlenih pri delu jim kljub velikim 
naporom ne primanjkuje odločnos> in akcije. Napor je pogosto tako velik, da presežejo meje lastnih 
kompetenc, vendar jih to ne mo>. Izzive in napore premagajo zelo hitro in so pri tem uspešni. 
Organizacije so osredotočene nase, na svojo ustvarjalnost, svoje proizvode ali storitve in 
inova>vnost. Ne ozirajo se toliko na dejanja in položaj konkurentov, saj zaupajo v lastne zmožnos> in 
uspešnost na trgu. 

Merjenje organizacijske energije 

Merjenje organizacijske energije poteka tako, da  s pomočjo standardiziranega vprašalnika 
izmerimo vsa š>ri energijka stanja, ki jih nato prevedemo v točkovne vrednos> (pri čemer lahko 
vsaka vrsta energije doseže največ 100 točk). Razvojna skupina projekta Organizacijska energija je 
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pri podala naslednja priporočila, ki naj bi odražala op>malno celokupno stanje organizacijske 
energije:  

• Produk>vne energije v organizaciji naj bi bilo op>malno 80 točk, če jo je več, pa je toliko boljše. 
• Energija udobne inertnos> ne sme bi> prevladujoča – do 70 točk je op>malno, toda ob 

predpostavki, da je produk>vna energija višja 
• Energija ravnodušne inertnos> ne sme bi> večja od 25 točk, sicer ima organizacija utemeljen razlog 

za zaskrbljenost in mora temeljito prouči> silnice, ki spravljajo ljudi v ravnodušje. 
• Energija razjedanja naj ne bi bila večja od 25 točk, sicer je čas za skrben pregled destruk>vnih silnic 

organizacije. 

Organizacije, ki dosegajo op>malne ravni organizacijske energije, izrabljajo najmanj 80% svojega 
energijskega potenciala in ga usmerjajo uresničevanje ciljev organizacije. Organizacije, ki so se ujele 
v stanje udobne intertnos>, izrabijo do 30 % svojih sil, ostalo posrka »spanje na preteklih 
lovorikah«. Za stanje razjedanja je sicer značilna velika ak>vnost, toda v destruk>vno smer, kjer 
organizacije zapravijo do 70 % energije. V stanju ravnodušne inertnos>  pa organizacije  izrabijo 
komajda 20 % energije, ostalo pa »požrejo« frustriranost, apa>ja, zaspanost in pregorelost (Brečko, 
2012, str. 3–4). 

Energijske pas> 

Na področju upravljanja organizacijske energije smo v raziskavah iden>ficirali tudi  tri večje 
energijske pas>,  ki jih je potrebno čimprej prepozna> ter primerno ukrepa>: 
Past pospeševanja ras@; Predolgo obdobje po>sne/vsiljene visoke produk>vne energije vodi do 
povečanega števila dejavnos> in njihovega pospeševanja, zviša cilje uspešnos>, skrajša inovacijske 
cikle, uvede nove vodstvene in organizacijske sisteme … ta tempo postane »nova normalnost«, ki 
vodi v kronično preobremenjenost, škodljivi stres in izgorelost. Rezultat pospeševanja v številkah: 
resignacija se poveča za 50 %, čustvena izčrpanost za 70 %, poveča se se energija razjedanja, pri 
zaposlenih pa je zazna> povečano agresivno vedenje. 
Past inertnos@/negibnos@ oz. past samozadovoljstva; Nizkoenergijska cona vodi v izgubljene 
priložnos> zaradi »spanja na lovorikah«. Prepozna> je treba »nevarnos>« in »izzive«, ustvari> je 
treba zdrav občutek nujnos> in okrepi> samozavest zaposlenih, da se lahko soočijo z nevarnostmi 
in izzivi. Prepozna> in predstavi> je treba tudi priložnos>. 
Korozijska past; Visoko nega>vna energija, energija razjedanja oz. korozivna energija deluje v 
organizaciji destruk>vno in razdiralno kot »slon med porcelanom«. Zaradi visoke čustvene 
vpletenos> naraščajo medosebna agresija, prepiri in notranja rivalstva, kar lahko uniči zaupanje in 
ogrozi zdravo sodelovanje. Prav je izredno pomembno prepozna> prve znake korozijske pas> v 
organizaciji. 
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Strategije upravljanja z organizacijsko energijo  

Kon>nuirano merjenje organizacijske energije nam omogoča pravočasno prepoznavanje energijskih 
pas> in izbiro pravih strategij za učinkovito upravljanje z organizacijsko energijo. Slika 3 shema>čno 
prikazuje strategije izhoda iz energijskih pas> (Brečko, 2012, Bruch 2019, Portman 2015) 
Slika 3:  Strategije izhoda organizacije iz energijsko neugodnega stanja 

Vir: Povzeto po Brečko, 2012; Bruch 2019; Portman 2015 

“Premagovanje zmaja” (angl. Slaying the Dragon) je strategija za prehod iz stanja energije udobja v 
stanje produk>vne energije.  V stanju  pre>rane energije udobja in ob istočasnem pomanjkanju 
produk>vne energije organizacije zamujajo pomembne priložnos>, zato ta strategija priporoča, da 
se definirajo konkretne nevarnos>, ki prežijo na konkurenčnost organizacije ter da se pri zaposlenih 
ustvari občutek nujnos>. Kajpak mora organizacija  pri tej strategiji nameni> tudi posebno 
pozornost opolnomočenju zaposlenih za upravljanje z (definiranimi) nevarnostmi.  
“Osvajanje kraljične” (angl. Winning the Princess) je strategija za prehod iz stanja energije 
malodušja v stanje produk>vne energije. Energija malodušja je najbolj nevarna energija, v tem 
stanju ljudje ne premorejo moči za soočanje z dnevnimi  izzivi, zato je bistvo te strategije povrnitev 
upanja v nove priložnos> ter boljšo prihodnost. Pri uporabi te strategije je potrebno najprej naj> 
“objekt poželenja”, to je cilj, ki je vreden truda in hkra> uresničljiv. Skladno s tem je potrebno 
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definira> in komunicira> nove priložnost in skladno s tem spremeni> (redefinira>) tudi vizijo in 
cilje, morda tudi poslanstvo. Kri>čna točka uporabe te strategije pa je vsekakor  opolnomočenje in 
opogumljanje ljudi, da posežejo po novih priložnos>h.  
“Preusmerjenje energije” (angl. Re-focusing energy) je strategija za prehod iz stanja energije 
razjedanja oz. korozivne energije v stanje produk>vne energije. Ta strategija zahteva takojšnje 
prepoznavnaje najmanjših znakov energije razjedanja in takojšnje ukrepanje oz. neposredno 
naslavljanje destruk>vnih dogodkov.  Priporoča se tudi delitev pozi>vnih izkušenj iz bližnje 
preteklos> kot tudi grajenje močne organizacijske inde>tete. Organizacijsko iden>teto gradimo na 
trdih temeljih kot je ustvarjanje kulture zaupanja ter pošteno in transparentno komuniciranje.  
“Ohranjanje energije” (angl. Sustaining energy)  je strategija za ohranjanje prave mere produk>vne 
energije, ko je le ta že dosežena Ta strategija mora omogoča> obdobja regeneracije energije in 
vzpostavitev močnega  in vitalnega sistema upravljanja. Naloga managementa pri tem je krepitev 
organizacijskih sistemom kot je kultura organizacije, nadgradnja osnovnih organizacijskihstruktur, 
postavitev dolgoročnejših poslovnih strategij… 

Model upravljanja organizacijske energije 

Vzdrževanje op>malne ravni organizacijske energije je lahko dokaj preprost, če vodje na vseh 
nivojih organizacije upoštevajo naslednji š>ristopenjski model upravljanja organizacijske energije 
(Brečko 2012): 

1. stopnja: Proak@vno merjenje organizacijske energije; Vodja mora najprej razume>, izmeri> in 
diagnos>cira> energijsko stanje v organizaciji ali oddelku, da pridobi celostno sliko potenciala, ki ga 
upravlja. Merjenje organizacijske energije in izrabe človeških potencialov se priporoča vsaj enkrat na 
leto, prav tako tudi primerjava z »benchmarkingom« in najboljšo prakso. Dober vodja meri tudi 
energijo svojega managerskega >ma. 

2. stopnja: Mobilizacija energije; Vodja lahko uporabi strategije, kot so »premagovanje zmaja« in 
»osvajanje princese«, pri čemer je zlas> pomembno, da mobilizira energijo okrog temeljnega cilja 
oziroma prioritet, ki so jasne vsakomur v podjetju. Poskrbe> mora tudi, da zaposleni ču>jo, da lahko 
prispevajo organizaciji in da organizacija računa na njih. Pri uresničevanju vizije pa mora poskrbe> za 
uravnotežen preplet obveznos> in tudi zaupanja. 

3. stopnja: Odločen boj pro@ koroziji; Vodja se mora neposredno spopas> z nega>vnimi in 
destruk>vnimi silami v organizaciji, kar pa je predvsem stvar volje, ne časa. V realnos> mnogo vodij 
zanika pojav nega>vne energije. Vodja, ki bije odločen boj pro> koroziji, si postavlja vprašanja:  
– Ali zaznam že najmanjša znamenja korozivne energije?  
– Kako se spopadam z njo?  
– Ali je odprava virov nega>vne energije moja prioritetna naloga?  
– Ali redno iščem povratne informacije o svojem vedenju, da si odgovorim, ali sem morda jaz del 

nega>vnih in destruk>vnih sil v podjetju?  
4. stopnja: Upočasnjevanje; Veliko organizacij je žrtev preobremenjenos>. Izgubijo fokus, delujejo na 

robu zmogljivos> in tonejo v kolek>vno izgorevanje. Vprašanja vodij za zagon 4 stopnje so:  
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– Ali redno preverjam, če podjetje kaže znamenja izgorevanja?  
– Ali potrpežljivo dajem nove pobude in oblikujem realne ter dosegljive cilje?  
– Ali dopuščam, da se danes podjetje upočasni z namenom, da bo lahko jutri poslovalo hitreje? 
– Ali si vzamem »postanek« (angl. pit-stop) za refleksijo prioritet podjetja in si »napolnim 

baterije«? 
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DO ENERGIJSKEGA VODENJA Z MODELOM P.E.R.F.E.K.T 

Vsakdo izmed nas poseduje energijo. Svojo energijo malo težje vidimo, jo pa zato toliko bolj 
ču>mo. Osebna energija je naravna sila v vsakem človeku, s pomočjo katere delujemo in vplivamo. 
Vodenje je v prvi vrs> vplivanje, ki pa ga lahko vodja doseže le s polno angažiranostjo. Polna 
angažiranost je sinonim za stanje visoke osebne energije. Za vodjo je še toliko bolj pomembno, da 
zna upravlja> tako s svojo lastno energijo kot tudi z energijo sodelavcev. V prispevku predstavljam 
pomen osebne energije vodij za uspešnost organizacije ob čemer predstavim model P.E.R.F.E.C.T., ki 
lahko vodjem posluži pri energijskem vodenju. 

Energija je osnovna sestavina uspešnega vodenja 

Količina časa, ki ga namenjate delu, še ne pomeni, da boste pri delu tudi uspešni. Vse, kar 
počnemo, od sodelovanja z drugimi, sprejemanja odločitev, do preživljanja časa z družino, zahteva 
našo energijo. Brez prave kakovos>, osredotočenos> in moči tvegamo neuspeh v katerikoli 
dejavnos>, pri vodenju pa prav zagotovo. Vodenje je namreč pretežno povezano z dvema 
dejavnikoma: vplivanjem na druge ter odločanjem. Vodja je >s>, ki neprestano sprejema odločitve 
in ki s svojim vplivom vodi sodelavce v smeri zastavljenih ciljev. Obe ak>vnos> zahtevata polno 
osredotočenost in angažiranost oziroma veliko energije. Uspešnost vodje tako najprej te- melji na 
upravljanju z osebno energijo, v naslednjem koraku pa od tega, kako zna upravlja> z energijo 
sodelavcev. Vsaka misel, ki se nam porodi pri delu, vsako čustvo, ki ga obču>mo in vsako vedenje, 
ki ga izberemo, ima energijske posledice, ki so lahko dobre ali slabe. 

Kaj je osebna energija 

Pred le> sem  v Ljubljani mimoidoče povprašala, kaj razumejo pod tem pojmom. Največkrat so jo 
povezovali z osebnim zadovoljstvom, vendar je energija mnogo več kot le osebno zadovoljstvo. 
Lahko ste nadvse zadovoljni s poslovnimi rezulta> podjetja/oddelka, ki ga vodite, pa ste vseeno 
brez prave energije ali pa obratno, lahko ste silno nezadovoljni z rezulta>, pa istočasno ču>te silno 
moč in ste polni energije ter zagona, da stanje izboljšate. 

Podobno kot zaznavate različna stanja energije pri sebi, lahko ču>te tudi razlike med enim in 
drugim podjetjem, med enim in drugim teamom. Kako to opazite? Tam, kjer prevladuje visoka 
energija, se z vso vnemo samoinicia>vno lotevajo dela, uživajo v novih izzivih, vselej in na licu 
mesta najdejo pravo rešitev, so inova>vni in se veselijo, kaj jim bodo spremembe prinesle. V 
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nekaterih dru- gih okoljih pa lahko opazite ravno nasprotno. Zaposleni radi tarnajo pri delu, so so- 
vražno nastrojeni ali apa>čno vdani v usodo, ostajajo sta>čni, okorni in se pri inovacijah ter 
procesih sprememb spopadajo z velikimi težavami. 
Vse našteto je odraz stanja energije v organizaciji, ki jo kajpak tvorijo energije posameznikov in 
njihova zmožnost sodelovanja oziroma fuzije posamičnih energij. 

Kako izraz energija razlaga Slovar slovenskega knjižnega jezika (SSKJ): 
energíja -e ž (ȋ) 1. sposobnost telesa, da opravi delo: energija nastopa v različnih oblikah; oddajaB 
energijo; poraba energije; preskrba z energijo/električna energija; jedrska energija; sončna, vodna 
energija; 2. tudi mn. človekova telesna sposobnost za opravljanje fizičnega ali umskega dela; moč, 
sila: v navi- dezno krhkem telesu se je skrivala silna energija; ne smemo izgubljaB časa in energij; z 
vsemi svojimi energijami se je vrgel na problem; ustvarjalne energije ljudstva; v delo je vložil veliko 
energije. 

Iz SSKJ-ja jasno razberemo, da poznamo več vrst energij kot tudi to, da je izraz energija največkrat 
omenjen v zvezi s človekom in njegovim delovanjem. Za našo obravnavo je zlas> zanimiva uporaba 
izraza energija kot: »z vsemi svojimi energijami se je vrgel na delo« in »v delo je vložil veliko 
energije«. 
Skušajmo si sedaj odgovori> na vprašanje, kaj tvori našo energijo in kako se le-ta odraža skozi nas 
same. 

Glavno merilo ni čas, ki ga preživimo pri delu, temveč koliko in kakšno energijo vložimo vanj 

Osebna energija je naravna sila v vsakem človeku, s pomočjo katere delujemo. Moč vaše osebne 
energije se torej manifes>ra v nivoju mobilizacije čustvenega, intelektualnega in vedenjskega 
potenciala. Če povem z drugimi besedami, osebna energija se odraža v tem, kaj in kako mislimo in 
ču>mo ter kako se pri tem vedemo. Gre torej za akumulacijo kogni>vnega, čustvenega in 
vedenjskega potenciala. Vsi trije našte> potenciali, torej vaše misli, čustva in vedenje, se med seboj 
razlikujejo po intenzivnos> in kakovos>, kombinacija teh dveh razsežnos> pa določa stanje vaše 
osebne energije. Pri vsakem človeku najdemo š>ri različne vrste energije. To so: produk>vna 
energija, energija udobne inertnos>, energija ravnodušne inertnos> ter korozivna (razjedajoča) 
energija. To so pravzaprav merske lestvice energije, ki nam povedo, kakšna je moč in kakovost naše 
osebne energije. 
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Energija vodje odraža energijo organizacije 

V dosedanjih raziskavah (Brečko, 2012, 2022) smo ugotovili visoko stopnjo korelacije med osebno 
energijo vodij ter energijo organizacije oziroma oddelka in naredili več kot logični sklep, da se vse 
začne pri vodji in moči njegove energije. Vodja je >s>, ki gospodari z energijo organizacije, oddelka 
in mora torej najprej zna> dolgoročno gospodari> s svojo energijo. Nedavno sem tako imela 
priložnost sodelova> s coachinjo C. Kaufman, ki je razvila model za upravljanje energije pri coachih 
in se je posamičnimi prilagoditvami izkazal tudi kot izvrstno orodje za gospodarjenje z osebno 
energijo in doseganje polne angažiranos> vodij. Model P.E.R.F.E.C.T. je orodje, s pomočjo katerega 
lahko vodja hitro preveri stanje svoje energije in tudi ustrezno ukrepa pri upravljanju energije 
sodelavcev.  
Model P.E.R.F.E.C.T. predstavlja način razmišljanja, ki nas vodi preko sedmih nivojev pregledovanja 
našega energijskega stanja in nam pove, katere notranje vire lahko učinkoviteje uporabimo in kje 
lahko naše zmožnos> še nadgradimo. Model odgovarja tudi na večno vprašanje kako zbra> 
potrebno energijo in kako dolgoročno ohranja> pravo ravnovesje in pravo razmerje š>rih vrst 
energij, energijo produk>vnos>, energijo udobja, energijo malodušja ter energijo razjedanja. 

Model P.E.R.F.E.C.T. kot okvir za vzpostavitev energijskega vodenja    

Model PERFECT vodji omogoča,  
1. da hitro pregleda, poišče ter zbere svoje vire in harmonizira stanje energije za izzive, ki so pred 
njim, npr. pomembna pogajanja z dobavitelji, zahtevnejši pogovor s sodelavcem ...; 
2. da v omejenem času iden>ficira pravi vir energije za povečanje osebnih zmožnos>, ki jih lahko 
uporabi v dani situaciji; 
3. da pristopa k vodstvenim izzivom, ki so po svoji naravi kao>čni, na organiziran način. 

Model obsega sedem nivojev, sedem en>tet, ki vplivajo na moč in kakovost naše energije.  

P označuje fizično raven (Psysical level); kaj se torej dogaja na fizični/biološki ravni, kar lahko 
pripomore k naši polni angažiranos>, ali pa kaj jo lahko omejuje. Kadar smo bolni, npr. ko imamo 
povišano telesno temperaturo ali ču>mo bolečino na fizični ravni, nam boj s to bolečino vzame 
precej energije, ki jo zaradi tega ne moremo inves>ra> drugam. Za dolgoročno vzdrževanje osebne 
energije je najprej potrebno poskrbe> za fizično telo. Telo je naša ladja, s katero potujemo, se 
premikamo, in ki nam daje zatočišče pred neurji in nas šči> pred iz- gubo energije. Ladja v okvari 
bodisi ne pluje v pravo smer, bodisi ne zmore več reza> valov. 
Za dolgoročno vzdrževanje energije so na fi-zični ravni pomembne zlas> tri stvari: strateško 
prehranjevanje, strateško gibanje ter strateško spanje. O prehranjevanju, gibanju in spanju tukaj ne 
bom izgubljala preveč besed, ker je o tem že veliko napisanega, gre le za vprašanje, ali to, kar veste, 
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tudi prak>cirate. Jeste pravlno? Se vsaj 3 x na teden lotevate ak>vnos>, ki pospešijo vaš srčni utrip 
na čez 120 udarcev na minuto, spite vsaj 5 ur na noč? V vaši energetski bilanci se vse to pridno 
beleži. Za krepitev fizične ravni najdemo na delovnem mestu številne možnos>: hojo po stopnicah, 
sestanek ob sprehodu v parku ali med vzponom na Šmarno goro (v Ljubljani), sadno okrepčilo med 
delom, kosilo s poslovnim partnerjem ali sodelavcem, vmesni kratki premori, skupna telovadba, 
jutranja skupinska joga ali meditacija, nekatera podjetja že prak>cirajo tudi spanje na delovnem 
mestu kot nujen vmesni počitek za zaposlene. 

E označuje okolje (Environment), v katerem  delamo?. Gre za osnovna vprašanja, kot so: nas okolje 
podpira? Kakšna kultura prevladuje v okolju, kjer ustvarjamo, kakšen je kulturni kod? Kako se ljudje 
v našem okolju vedejo in kako to vedenje vpliva na nas? Ne le delovno okolje, za dolgoročno 
upravljanje in vzdrževanje energije je zelo pomembno tudi okolje izven organizacij, to je družinsko 
okolje in okolje v širšem prijateljskem krogu. Vsa tri okolja so enako pomembna. 
Kulturo delovnega okolja ustvarjamo z lastnim zgledom, zatorej se vedimo tako, kot želimo, da se 
drugi vedejo do nas. Z lastnim vzorom bomo najmočneje vplivali na okolje ter soustvarjali želeno 
kulturo vedenja. Kultura je vedno osebna in kot vodja imate zagotovo večji vpliv za širjenje osebne 
kulture kot drugi.  
Družina je vaša osnovna celica, zato si čim prej pridobite tudi njihovo podporo. Vaše službene 
odločitve velikokrat vplivajo tudi na življenje družine, zato je prav, da se o vseh večjih odločitvah 
posvetujete z njo. Podporno družinsko okolje je velik vir energije, neurejeni odnosi v družini pa 
velik porabnik energije. Prav tako je znano, da energijo iz družine prenašamo tudi v vsa druga 
okolja in le-ta spodbuja ali pa spodžira našo angažiranost. 
Poskrbite še za široko socialno mrežo in jo vzdržujte. Široka socialna mreža je vir novih znanj, 
drugačnih pogledov na stvari, ki vas morebi> žulijo, drugačnih razmislekov in vam s tem do- daja 
energijo. Najdite si – in še bolj pomembno – načrtno si organizirajte čas za druženje s prijatelji. 
Bodite pri tem ak>vni in ne čakajte zgolj, da vas drugi pokličejo. Tudi to je vaja za doseganje polne 
angažiranos>. 

R označuje medosebne odnose (Rela>on- ship); kakšni odnosi bodo pripomogli k vaši polni 
angažiranos> in kakšni vam jemljejo energijo. Tudi o dobrih in slabših odnosih je veliko napisanega, 
morda pa je manj napisanega o tem, kako iz stališča osebne energije, prepoznate dober odnos. Pet 
vprašanj za prepoznavanje dobrega medosebnega odnosa: 
1. Ali oseba, s katero sem v medosebnem odnosu, oddaja veliko energije? 
2. Se ta oseba kot sogovornik ču> opolnomočeno? 
3. Se ta oseba odziva na naša dejanja in vedenja? 
4. Poznate sebe bolje kot osebo, s katero ste v medosebnem odnosu? 
5. Se v tem medosebnem odnosu poču>te varno? 
Večkrat kot ste odgovorili z DA, boljši je ta medosebni odnos. 
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V vlogi vodje si zastavljajte tovrstna vprašanja ne le, ko vstopate v odnose s partnerji oziroma 
kupci, temveč si jih zastavite tudi vselej, ko vstopate v medosebne odnose s sodelavci. Z njimi 
najpogosteje vstopate v medosebne 
odnose, z njimi preživite več kot polovico dneva. Upam, da boste tudi v slednji situaciji čim večkrat 
odgovorili z DA. To je znak, da energija med vami kroži, kar je najbolj naraven proces dobrega 
gospodarjenja z energijo v organizaciji. In v tem prime- u bodo medosebni odnosi služili vaši polni 
angažiranos>. 

F označuje občutke (Feelings). Občutki pomembno vplivajo na uravnavanje naše energije. Pozi>vni 
občutki jo dvigujejo, nega>vni znižujejo. Ob tem pa se je treba zaveda>, da ljudje ob enaki situaciji 
doživljamo različne občutke. Občutke lahko primerjamo z meglo, skozi katero vidimo popačeno 
sliko realnos> (našo lastno realnost). Z našimi občutki interpre>ramo informacije drugače kot bi jih, 
če bi uporabili logični razum. Iz občutkov se tvorijo čustva, ki so pravzaprav podatki, ki smo jih 
zbrali v megli. Ljudje imamo različne čustvene profile in s tem tudi različne čustvene filtre, skozi 
katere sprejemamo in oddajamo energijo. S poznavanjem lastnega profila imate možnost iz- 
rablja> njegove močne pla> in krepi> svojo angažiranost; s poznavanjem čustvenega profila ljudi, s 
katerimi sodelujete, pa pri>sni> na prave točke za dvig njihove energije. 

E označuje učinkovito razmišljanje (Effec>ve Thinking). 
Potegnimo nauke iz preteklos> za uspeh v sedanjos> in v prihodnos>. 
Določa nas to, kar mislimo. Zaradi tega je zelo pomembno, o čem razmišljamo, in kako intenzivno. 
Poglejmo primer: verjetno se vam je že kdaj zgodilo, da ste razmišljali o prijatelju, le-ta pa vas je čez 
čas ali pa že v naslednjem trenutku poklical.  Misel je  vibracija in hkra> energija, ki manifes>ra 
stvar o kateri razmišljate. To je dokaz, da so naše misli najdragocenejše orodje, ki odloča o naši 
polni angažiranos> pri delu in življenju nasploh. 
Pri delu in zlas> pri vodenju je zelo pomembno, o čem razmišljate: ali o rešitvah ali o problemih? 
Tisto, o čemer razmišljate, to tudi dobite. Poleg same vsebine je pomemben tudi fokus 
razmišljanja. Razmišljajte o eni stvari naenkrat, lo>te se ene naloge naenkrat, tako krepite fokus. 
Preden preidete na naslednji izziv, obredno zaključite nalogo in naredite premor. Osmislite vaše 
delo z višjim namenom. 

C označuje kon@nuiteto (Con>nuity): kako vidimo sebe na življenjski čr>, ali več razmišljamo o 
prihodnos> ali o preteklos>, živimo v sedanjos> ali v preteklos>. Preteklos> ne moremo 
spreminja>, lahko pa vplivamo na sedanjost ter na prihodnost. Torej glejmo bolj naprej, 
razmišljajmo o sedanjem trenut- ku in o tem, kam želimo pri>. Ljudje pa se praviloma poču>mo 
bolje, kadar lahko v sedanjost prenesemo delčke preteklos> in to tudi praviloma počnemo. 
Osnovno vprašanje kon>nuitete je, kaj je vredno prenes> iz preteklos> in kaj je bolje tam pus>>. 
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Za doseganje polne angažiranos> in osebne energije vzemite iz preteklos> le >sto, kar je delovalo 
in to prak>cirajte še vnaprej. Ponavljajoča se dinamika stvari, ki delujejo, zvišuje količino energije in 
vas ohranja v pravi energijski kondiciji. 
Iz preteklos> se lahko tudi učimo: iz napak iz kri>čnih dogodkov oziroma primerov. Ob tem je zlas> 
pomembno, da smo sposobni iz napak »izpuli>« le nauke, bolečine teh napak pa pus>mo v 
preteklos>. Gre za vprašanje: Kaj sem se naučil iz te zgodbe? Nauke si je krasno tudi zapisa>, saj jih 
hitro pozabimo. Le-> naj bodo zapisani v obliki pozi>vnih izjav.  

T označuje prehod na višjo raven energije (Transcendence). Ta prehod se zgodi v trenutku, 
manifes>ra pa se v tem, da se čuječe zavedamo vseh stvari okoli sebe, prepoznavamo lepoto 
narave, ču>mo spoštovanje in ljubezen do slehernega posameznika, zavedajoč se, da smo vsi med 
seboj povezani. To pomeni, da smo se povzpeli nad naš lastni ego. Prehod na višje stanje energije 
bomo hitreje in lažje dosegli s prak>ciranjem namigov iz prehodnih 6 nivojev modela P. E. R. F. E. C. 
T. Prehodi se ne zgodijo sami po sebi, ampak le na podlagi naših lastnih ak>vnos>. 

Odpravite se po po> energijskega vodenja 

Energija je osnovna sestavina uspešnega vodenja in doseganja polne angažiranos>. Vodja je 
odgovoren za gospodarjenje z energijo oddelka, organizacije. Toda vodja je najprej odgovoren za 
upravljanje s svojo lastno energijo, saj raziskave potrjujejo visoko stopnjo korelacije med indeksi 
osebne energije vodje ter indeksom energije organizacije. Osebno energijo vodje znamo izmeri> in 
vse kar znamo meri>, lahko tudi izboljšamo. Pri tem nam lahko izdatno pomaga model P. E. R. F. E. 
C. T., orodje, z uporabo katerega lahko vodja dolgoročno in učinkovito upravlja s svojo lastno 
energijo kot tudi z energijo organizacije. 
Preizkusite ga (sami ali s pomočjo coacha) in spremljajte svoj napredek. 
Napredek lahko spremljate tako, da si vsak dan zastavljate vprašanja po naslednjem vrstnem redu: 
1. Koliko energije premorem danes, veliko, malo? 
2. Zrcalim močno ali šibko energijo? 
3. Kakšne vrste energije zrcalim? 
4. Kako vplivam na druge? Jih znam navduši> v takšni meri, da »zasijejo« in postanejo sami viri 
energije? 
5. So moji sodelavci energijo sposobni prenes> na druge? 

Zastavljajte si jih vsak dan. Več kot najdete pozi>vnih odgovorov, bolj energijski vodja ste. 
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OSEBNA ENERGIJA IN VODENJE 

V dobi antropocena glavni vir energije predstavljajo ljudje s svojim načinom razmišljanja, 
čustvovanja, vedenja in delovanja. 

Ljudje smo energijska bitja, vsak s svojo energijsko baterijo. Energijsko baterijo pa je treba ves čas 
polni>! In to je pravi izziv današnjega časa. Od kje naj torej človek črpa svojo energijo, če vemo, da 
lahko le do največ 18% potrebne dnevne energije  črpamo iz hrane in pijače? 

Kot prikazuje Slika 1, intenzivnost in kakovost naše osebne energije določajo š>ri različne vrste 
energije, ki tvorijo š>ridimenzionalni model (4D): 

• telesna energija; to je naša fizična kondicija. Fizično telo je kot posoda, kamor shranjujmo  
tudi vse preostale vire energije in prostor, kjer to energijo tudi obnavljamo.  

• mentalna energija; to je moč našega intelektualnega kapitala ali naša mentalna kondicija 
• čustvena energija, ki odraža moč vaših čustev, lahko jo poimenujemo tudi čustvena 

kondicija 
• duhovna energija, ki odraža moč vaših vrednot in osebne vizije in torej predstavlja našo 

duhovno kondicijo.  

Slika 1: Viri osebne energije 
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Številni znanstveniki celo opozarjajo, da doba geocena, kjer so glavni energije  predstavljali zemljski 
viri, nadomes>la doba antropocena, kjer pa glavni vir energije predstavljajo ljudje s svojim 
načinom razmišljanja, čutenja, vedenja in delovanja. Prav  te nevidne substance, torej način 
razmišljanja, čutenja, vedenja in delovanja pa tvorijo osebno energijo človeka.  

Pri tem je dobro vede>, da intenzivnost torej moč osebne energije določajo predvsem vaša fizična 
ter mentalna kondicija, medtem, ko čustvena in duhovna kondicija v večji meri določata kakovost 
ali smer vaše osebne energije. Bolje kot boste torej skrbeli za vaše telo in vaš um, močnejša bo vaša 
osebna energija.  Kakovost vaše osebne energije pa boste izboljševali s higieno vaših čustev ter 
duha.  O moči oz. intezivnos> ter kakovos> osebne energije boste izvedeli še več v naslednjem 
poglavju, ko bomo govorili o čustvih in komunikaciji v procesu osebne ras>.  

Telesna energija – netenje ognja


Začnite pri telesni energiji. Telo je naš primaren vir netenja energije. V tem poglavju bomo torej 
govorili o naši fizični kondiciji oz. kondiciji našega telesa. Fizično telo je namreč kot posoda, kamor 
shranjujemo tudi vse preostale vire energije in prostor, kjer to energijo tudi obnavljamo. Lahko si 
ga predstavljamo tudi kot barko, s katero plujemo po življenju in ni težko predvide>, da plovba ni 
nič kaj prijetna, če je barka polna lukenj ali kako drugače zdelana. Telesna energija predstavlja naše 
osnovno pogonsko gorivo in nam daje moč za življenje. 

Telesna energija nastane z medsebojnim delovanjem kisika in glukoze, zato jo najbolj učinkovito 
zane>mo s fizično ak>vnostjo oz. telesno vadbo. Tako ni naključje, da vse več ljudi kot tudi 
organizacij posveča pozornost telesni vadbi, saj sta>s>ka povezave med telesno vadbo in 
storilnostjo ponuja nekaj neverjetnih rezultatov kot so:  

• 47,5% upad odsotnos> na račun fitnes programa za zaposlene 
• telesno dobro pripravljeni naredijo 27 odstotkov manj napak kot telesno nepripravljeni 
• managerji, ki redno vadijo, so pokazali 70-odstotno izboljšanje zapletenih odločitev 
• 47 odstotkov >s>h, ki redno vadijo poroča o tem, da imajo boljše odnose s sodelavci 
• telesno ak>vni, ki delajo v storitvah, imajo za 50 odstotkov manj pritožb. 

Ne gre le za telesno vadbo, pomemben je tudi vaš način prehranjevanja in spalne navade. Tako 
lahko negovanje telesne energije strnemo v 10 najpomembnejših op>malnih strategij:  

1: Hodite zgodaj spat in zgodaj vstajajte! Zlato pravilo naših babic, ki preiskušeno deluje! 
2: Zaspite in zbudite se vsak dan ob is> uri! 
3: Naučite se pravilno diha>. 
4: Vaša prehrana naj bo uravnotežena in zdrava! 
5: Izogibajte se sladkorju 
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6: Popijte najmanj 1,5 do 2 litra tekočine na dan; tekočina se skriva tudi v hrani. 
7: Med delom naredite premor vsakih 90 minut; novejše raziskave priporočajo celo na vsakih 25 
min – 2 min odmora 
8: V vsak dan 30 min telesne dejavnos>; tek, hoja, raztezalne vaje… 
9: Na teden naredite vsaj dva kardiovaskularna intervalna treninga, kjer vam naraste srčni utrip in 
dva treninga za moč kot je recimo dvigovanje uteži…, kar se priporoča tudi ženskam.  

Mentalna energija narekuje naš način razmišljanja 

Energija uma je odgovorna za naš način razmišljanja. Visok nivo mentalne energije nam pomaga pri 
osredotočanju. In na srečo; bolj kot uporabljamo naš um, bolje deluje. Zagotovo ste tudi vi kdaj 
pomislili na prijateljico, ki vas je v naslednjem ali pa še istem trenutku poklicala. Mislite, da je šlo za 
naključje? Ne ni šlo za naključje, prej za dogodek na-ključ. Vaše misli so jo priklicale. Vaše misli so 
vaša mentalna energija!  

Nevroznanost nam danes ponuja številna spoznanja o delovanju naših možganov in našega 
razuma, predvsem pa je nesporno dejstvo, da za uspešnost pri delu in v življenju potrebujemo 
jasne misli in zbranost. Potrebujemo fokus. Kadar se uspemo miselno osredotoči> na nalogo, ki jo 
opravljamo, bomo kaj hitro lahko opazili rezultat kot tudi obratno. Kot v zgornjem primeru. Mislili 
ste na prijateljico, pa vas je poklicala. Meni se prede dnevi zgodilo, da sem pomislila na osebo, ki jo 
želim povabi> v Slovenijo na izbran dogodek in čez dobri dve uri od tega razmišljanja, sem dobila 
njeno povabilo k prijateljstvu preko Facebooka. Zgodilo pa se mi je že tudi, da sem razmišljala od 
dveh stvareh hkra> in tudi dobila dve stvari…zato je verjemite, bolje ime> fokus. Misel je resnično  
vibracija, ki prikliče energijo stvari, o kateri mislite. 

Moč misli gre še veliko dlje. Bolj kot so razvite vaše mentalne mišice, bolje in hitrejše boste reševali 
probleme. Na tem mestu bom z vami podelila še eno svojo osebno izkušnjo. Leta 2010 mi je umrl 
oče in mama mi je to sporočila ob 4. uri zjutraj. Takoj sem se odpravila na pot in med množico 
misli, ki so se mi porajale, sem med drugimi pomislila tudi na to, koga naj prosim, da me nadomes> 
na dogovorjenih predavanjih, ki bi jih morala ime> čez dva dni. Ob 4.30 zjutraj mi v avtu zazvoni 
telefon in na ekranu se izpiše ime mojega strokovnega kolega. Nenavadno, da bi me klical ob taki 
uri… Že mora bi> kaj nujnega. Dvignem telefon, toda na drugi strani slišim, kako kolega miri otroka, 
ki se je očitno zbudil sredi noči. Hitro ugasnem telefon in se znova posve>m drugim mislim. Sredi 
dneva, nekje ob 10 uri pa me znova začne gloda> vprašanje, koga prosi>, da me zamenja. In takrat 
dobim preblisk, ja kolega vendar, ki me je »po pomo>« klical ob 4.30 uri zjutraj. Pokličem in v prej 
kot minu> sva bila vse dogovorjena, ne glede na njegovo izjemno zasedenost. Naključje? Morda za 
koga, za nekoga drugega pa zavestno osredotočanje na iskanje rešitev.  
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Negovanje mentalne kondicije tako pomeni veliko več kot izvajanje intelektualnih treningov kot je 
reševanje križank ugank ali drugih problemov…, pomeni tudi in predvsem zavestno prevzemanje 
nadzora nad svojimi mislimi. Pri delu in v življenju boste tako veliko bolj uspešni,  

• če bomo znali dobro osmisli> svoje delo (kakšne koris> prinaša širši skupnos>) 
• se pred pomembnimi dogodki (npr. sestanki) miselno pripravili in vizualizirali želen rezultat,  
• prak>cirali pozi>ven samogovor oz. razvili op>mis>čni pojasnjevalni slog,  
• zavestno trenirali spremembe razmišljanja. Slednje nam bo zelo prav prišlo pri vodenju 

sprememb.  
Ali kot je dejal že Sokrat: »Skrivnost spremembe je v tem, da svoje miselne energijo ne vlagate v 
bojevanje s starim, ampak jo vso osredotočite na grajenje novega.« 

 Čustvena energija – spremenimo strah v izziv 

Čustva nam dajejo, bodisi odvzemajo energijo. odgovorna so za to, da bodisi vztrajamo v situaciji, 
bodisi iz nje zbežimo. Čustva so pomemben igralec na našem energijskem polju. Obnavljanje 
energije je namreč možno ob pozi>vnih in prijetnih čustvih, kot so veselje, radost, vznesenost, 
sreča, zadovoljstvo… Neprijetna čustva, kot so strah, jeza… so evolucijsko gledano bila namenjena 
preživetju in so do neke mere tudi potrebna, toda na drugi strani so zelo velik porabnik energije! 
Zato tudi pogosto rečemo, da nas strah, če ga je preveč, ali če predolgo traja, lahko ohromi. Toda, 
če spremenimo strah v izziv pridobimo veliko čustvene energije. Čustva so tudi >sta, ki nas spravijo 
v gibanje. To nazorno prikazuje tudi angleška beseda EmoBon (čustva), ki izhaja iz korena MoBon 
(gibanje).  

V življenju smo izpostavljeni številnim situacijam in številnim dražljajem, ki vplivajo na naše 
doživljanje čustev. Ljudje se praviloma najprej odzovemo s čustvi, šele potem razumsko, saj naj bi 
se informacije iz okolja najprej stekle v amigdalo (sedež čustvenih možganov) in šele nato v 
neokorteks, kjer se tvori razumski (premišljeni) odziv na situacijo. Sedaj, ko to vemo, vemo tudi 
kako krepi> čustveno inteligentnost in čustveno energijo. Predvsem tako, da se naučimo ločeva> 
med doživljanjem čustev in dano situacijo ter, da se naučimo »orazumi>« čustva in zavestno izbira> 
svoja vedenja.  

Čustva so tudi nosilni steber samomo>vacije. (Beseda mo>v prav tako izhaja iz korena besede 
MoBon). Ne poznam človeka, ki bi bil vse življenje enako mo>viran, zato sem toliko bolj prepričana, 
da je temelj samomo>vacije zbra> pozi>vna čustva po dogodkih, ki so tako ali drugače pretresli naš 
čustveni svet.  
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Kaj se dogaja z našimi čustvi ob neprijetnih dogodkih lahko pojasnimo s pomočjo čustvene krivulje 
sprememb. 

        
Slika 2 : Čustvena krivulja pri spremembah 

Ob vsaki večji spremembi praviloma ljudje najprej doživimo šok, ki bi ga lahko opisali kot stanje 
omrtvičenos>. Takoj za tem se pojavi nejevera in zanikanje, še zlas>, če je sprememba zelo boleča 
za posameznika. Enostavno si rečemo, da to ni res in da bo čez nekaj trenutkov vse tako kot je bilo. 
Tretja stopnja, ko še vedno padamo po čustveni krivulji navzdol, predstavlja čustvo jeze. Nastopi 
jeza, ki se odraža v tem, da se zaradi spremembe jezimo, zanjo pa so kajpak krivi vsi drugi. Preden 
dosežemo čisto dno, pa nastopi še hrepenenje po vrnitvi, kjer se nostalgično oziramo za starimi 
časi. Ko dosežemo dno, kar je zagotovo precej boleče, pa dobimo hkra> tudi priložnost za preobrat. 
Trdo dno lahko izkoris>mo zato, da se pošteno odženemo in začnemo gradi> krivuljo navzgor. To pa 
pomeni, da se najprej sprijaznimo s situacijo in poiščemo tudi dobre pla> dogodka. In ko to enkrat 
uspemo, praviloma nastopi upanje in ko nastopi upanje, nastopi tudi pozi>vna dejavnost.  

Intenzivnost čustvene krivulje je odvisna od pomembnos> dogodka ali spremembe za nas. Skozi 
čustveno krivuljo se sprehodimo vsak dan ali celo večkrat na dan, velikokrat se je ni> ne zavedamo 
več. Raziskovalci so odkrili obstoj te čustvene krivulje tudi pri umirajočih osebah.  

Hkra> pa ta čustvena krivulja predstavlja trening naših čustvenih mišic, kjer je umetnost dobrega 
treninga v tem, da čim prej presežemo stopnjo preobrata, kar pa je možno le ob nenehnem 
prepoznavanju in »orazumljanju« čustev. Ob tem tudi ni odveč še enkrat poudari>, da vir čustvene 
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obnove predstavlja vsaka dejavnost, ki nas navdaja z veseljem, nam je všeč in krepi našo 
samozavest. 

Duhovna energija – pogum, da živimo v skladu s svojimi vrednotami in poslanstvom 

Kako nahrani> našo dušo (mimogrede, beseda psyho od koder izvira beseda psihologija, izvorno 
pomeni dušo) ni nikakršna ezoterična znanost, ampak preprosto dejstvo, da je vsakdo tukaj z 
razlogom, da ima vsa svoje poslanstvo, ki ga želi izpolni>. Duhovno energijo lahko tako 
poimenujemo tudi kot psihično energijo. Ključna mišica za proizvajanje psihične energije tako 
predstavlja pogum, da živimo v skladu s svojimi vrednotami ter s svojim poslanstvom. Poslanstvo je 
globlja notranja en>teta in se navzven odraža v naši viziji ter v vrednotah in prepričanjih, ki 
usmerjajo naša vedenja. To pa v družbi izobilja, kjer smo izpostavljeni številnim (različnim) 
informacijam, še zdaleč ni lahko. Naša prepričanja namreč izvirajo iz informacij, ki smo jih prejeli od 
pomembnih drugih ter iz informacij, katerim se pogosteje izpostavljamo.  

Na usposabljanjih velikokrat povprašam ljudi, kakšna so njihova prepričanja o njihovem poklicu; 
njihovi panogi; Sloveniji, njih samih… in vselej dobim mavrico različnih odgovorov. Ljudje se ob tem 
pogosto ne zavedajo, da je morda kakšno prepričanje že preživeto in da jim že davno ne služi več, 
lahko jim celo škoduje. Naša osnovna prepričanja namreč vplivajo na vsa področja našega življenja, 
zlas> pa na samozavedanje pri odnosih z drugimi, delovno učinkovitost, psihično zdravje, fizično 
zdravje… in še na mnogo več. Posamična prepričanja tvorijo tudi kolek>vna prepričanja, ki se lahko 
vlečejo skozi več generacij.  V nadaljevanju zato nekaj več besed o vrednotah kot najpomembnejši 
en>te> naše duhovne oz. psihične energije. 

Vsakogar v življenju vodijo vrednote. Za zdrav duh, torej psiho, vam tako priporočam, da naredite 
občasne inventuro vaših prepričanj in vrednot. Da zberete pogum, da po potrebi oblikujete nove 
vrednote.  Vprašajte se  na primer: Kaj za vas predstavlja uspeh? Kako bi ga definirali? Ste uspešni v 
življenju? Ste zadovoljni s svojim delom?  Zna vaš vodja osmisli> vaše delo? In še: Je sreča 
posledica pravilnega postavljanja osebnih, družinskih in delovnih ciljev?  Ne glede na to, kako ste 
odgovorili na zgornja vprašanja, so prav vsa povezana z našimi vrednotami, ki določajo, kaj je za 
nas pomembno in so hkra> gibalo našega vedenja. Vrednote lahko primerjamo z DNK-jem, kjer 
nastajajo naši dnevni vzorci vedenja. S pomočjo prepoznavanja vrednot, lahko tako veliko bolje 
vplivamo na naše vedenje kot s prepoznavanjem potreb ali nevarnos>. Največja vrednost 
poznavanja naših vrednot je v jasnos> in osredotočenos> vaše misli ter posledično vašega 
delovanja. Raziskovanje vaših vrednot vas bo vodilo k izboljšanju vaših rezultatov na področjih, ki 
so za vas res pomembna. Vrednote določajo, kako boste preživeli svoj čas tukaj in zdaj in si torej 
določili svoje prioritete. Prioritete si v življenju določamo iz dveh glavnih razlogov. 
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Prvi razlog je zagotovo v tem, da je naš čas omejen. Ko enkrat zapravimo dan, je ta izgubljen za 
vedno. Lahko zaslužimo več denarja, izboljšam našo fizično kondicijo, ponovno vzpostavimo in 
popravimo uničeno medosebno razmerje, ne moremo pa »popravi>« včerajšnjega dne. Če bi imeli 
neskončno zalogo časa, vrednote ne bi imele velikega pomena. Če pa cenimo naše umrljivo 
življenje, potem je logično, da vanj »dobro« inves>ramo. Kaj pomeni za vas » dobro«, ni nujno 
dobro tudi za drugega, zato o tem temeljito razmislite in si postavite vaš ideale. 
Drugi razlog za poznavanje naših vrednot in postavljanje prioritet pa je nagnjenost ljudi k 
nekonsistentnos> pri izrabi časa in energije. Veliko ljudi se ujame v pas>, da vsak dan živi drugačne 
prioritete. Tako izgubljamo fokus in energijo, vse skupaj pa se manifes>ra v slabih rezulta>h. Kar 
predstavljate si letalo, ki le> tja, kamor ga veter nosi. Takšen let bi bil nadvse stresen, kdo ve, če bi 
sploh uspešno pristalo.  
Omejen čas in nizek indeks konsistentnos> naslavljata na nas potrebo po zavestnem življenju v 
skladu z našimi vrednotami. Vrednote v življenju delujejo kot kompas, ki nam pomaga, da se dan za 
dnem pomikamo v smeri naše definicije dobrega življenja.  »Dobro« je naš ideal in bolj kot s 
pomikamo k njemu, bolj bomo srečni v življenju, četudi našega ideala nikoli ne bomo dosegli. 
Večino rezultatov našega življenja namreč vselej spremljamo na kon>numu. Morda ni konsenza o 
tem, ali je dobro bi> poročen ali ne, zagotovo pa obstaja soglasje o tem, da so naše zdravje, 
finančno stanje, medosebni odnosi…lahko boljši ali slabši in zdi se razumsko, da je bolje ime> več 
zdravja, sreče, ljubezni, notranjega miru…, kot manj.  
Vsakdo pa ima svoj kon>num;  dobro zdravje je nekomu zelo pomembno, drugemu pa morda ne 
pomeni vsega v življenju. Nekomu vse na svetu pomeni dobra fizična kondicija in mišičasto telo, 
drugemu pa to ni kaj dos> mar.  Vsakdo si torej izbere svojo pot, svoj let z letalom. Na kon>numu 
vrednot se tudi dolžina leta razlikuje. Če želite izgubi> 5 kg, bo vaš let krajši kot v primeru, da ste si 
zadali shujša> za 15 kg.  Če želite posta> milijonar, pa ste trenutno povsem brez denarja, bo vaš let 
občutno daljši, kot če že imate dobro finančno osnovo, ki vam omogoča inves>ranje. Ne glede na 
dolžino potovanja pa je pomemben proces v katerem prepoznavamo in živimo naše vrednote. 
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UPRAVLJAJTE Z ENERGIJO IN NE S ČASOM 

Najpomembnejši vir v VUCA svetu je vaša osebna energija 

Skupna lastnost uspešnih ljudi, ne glede na področje s katerim se ukvarjajo je,  da izjemno dobro 
načrtujejo, kako bodo porabili svojo energijo. Ne čas, ne denar, najpomembnejši vir v VUCA svetu 
je vaša osebna energija.  Ne glede na to, kaj naredite, čas teče progresivno. Energijo pa lahko 
nadzirate, upravljate in obnavljate. Z boljšim upravljanjem osebne energije, boste  postali bolj 
učinkovi>, boljše boste reševali probleme in nudili več zadovoljstva ljudem okrog sebe. 

Se  vam kdaj zgodi  da…  
…se radovedni in mo>virani udeležite sestanka, toda v zadnjem delu se težko osredotočate? 
…hi>te skozi odlično načrtovan 8-urni delovnik, toda okrog poldneva postanete razdražljivi, 
vzkipljivi in nepotrpežljivi – delo vam ne gre več od rok? 
…vas računalnik opomni na to, da imate čez eno uro pomembno predavanje za vaše dobavitelje, 
toda ste že tako utrujeni, da bi šli najraje domov? 

Vsi zgornji pojavi so odraz pomanjkanja osebne energije, ki  pa jo vsi  nujno potrebujemo za 
življenje in delo ter vse ak>vnos>, ki si jih lotevamo. 

Živimo v izjemno kompleksnem svetu, ki postavlja pred nas številne nove preizkušnje in izzive in 
od nas zahteva veliko energije.  Sicer smo že razvili nekaj orodij za boljšo učinkovitost, kjer 
zagotovo prednjači upravljanje s časom. Toda čas je kot vir podvržen drugačnim zakonitos>m kot 
vaša osebna energija.  

Upravljate s pravimi stvarmi? 

Kako torej posta> bolj učinkovit?  Kako v čim krajšem času naredi> stvari bolje in hitreje? Verjetno 
ste ob tem pomislili na to, kako lahko še bolje upravljate s časom. Verjamem, da ste o upravljanju 
časa kot pomembnem viru upravljanja učinkovitos> prebrali že marsikateri članek in dobili že 
marsikateri namig kot recimo: Najpomembnejših nalog se lo>te takoj zjutraj ali pa načrtujte si čas 
za odgovarjanje na e-pošto, morda ste dobili namig o aplikacijah, s pomočjo katerih lahko pridobite 
več nadzora nad časom. Toda, ste kdaj pomislili, da morda upravljate z napačnimi stvarmi?  Drzno, 
toda še kako potrebno vprašanje. 
Vsi namigi  glede upravljanja s časom so lahko zelo koristni, vendar pa v celotni zgodbi manjka 
najpomembnejši vir, to je vaša osebna energija.   
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Kar pomislite, kaj delate takrat, ko ču@te povečano raven energije? Kaj delate takrat, ko vam 
energija pade oz. ko ste utrujeni?  Ko si skušate odgovori> na to vprašanje, imejte v mislih daljše 
časovno obdobje, ne le en delovni dan.  Pomislite na obdobje tedna dni,  še bolje meseca ali dveh.    
Ključno vprašanje učinkovitos@ je, kako dobro gospodarite z najpomembnješim virom, to je vaša 
energijia. Gospodarite trajnostno, spremljate osebno energijsko bilanco, kako razporejate energijo 
v dnevu, tednu, mesecu, kako skrbite za njeno obnavljanje …? To so prava vprašanja za 
zagotavljanje večje učinkovitos> in polne angažiranos>.  

Kakšna je vaša energijska bilanca 

Zagotovo imate na svojem bančnem računu raje plus kot minus. Kakšna pa je vaša energijska 
bilanca? Imate še kaj zaloge energije, ali ste morda že globoko v limitu? 
Fiziki so že zdavnaj ugotovili, da vsako človeško bitje, pa naj bo še tako produk>vno,  razpolaga z 
določeno dnevno količino energije, ki jo mora zna> pridobiva> iz različnih virov, jo ohranja> in z njo 
pametno gospodari>. V nasprotnem primeru se kaj hitro lahko zgodi »energijski mrk«, ki se kaže v 
nega>vni energijski bilanci in pojavih kot so nezbranost, izgorelost, dolgotrajna izčrpanost  in 
nenazadnje  resne bolezni. 

Pogosto ne upoštevamo dovolj pomembnos> energije, ki je potrebna za opravljanje poklica in za 
zasebno življenje. Brez prave količine energije smo ogroženi v katerikoli dejavnos>. Glavno merilo 
ni, koliko časa preživimo v službi, temveč, koliko energije vložimo v čas, ki nam je na voljo.  To 
pomeni polno zavzetost in angažiranost. 

Kakšna je torej vaša energijska bilanca? Tako kot je bolje na bančnem računu imeto plus kot minus, 
tako je tudi na področju osebne energije dobro ime> kaj na zalogi?  Le tako boste lahko uspešno 
krmarili skozi življenje in dosegali želeno moč polne angažiranos>. Polna angažiranost se začne z 
jutranjim navdušenjem, ko se odpravljmo na delo in  in traja ko se enako veseli odpravljamo 
domov, hkra> pa znamo med tem postavi> mejo ter obnavlja> naše vire energije. Razsipavanje z 
energijo ali celo zloraba lastne energije ter nezmožnost obnove, pa vodita v limit ali celo onkraj 
njega kar pozvroča slabo osredotočenos> in nizko učinkovitost.  

Kdaj pri vas nastopi energijski mrk? 

Vodje imajo večkrat nerealno pričakovanje, da bodo zaposleni imeli skozi celoten delovnik visoko 
raven produk>vnos>. Kaj pa vi? Pričakujete, da boste od zjutraj do večera enako produk>vni, ali 
celo, da bo vaš delovni ritem  naraščal? Ta želja ni v skladu z našo človeško naravo. Vsakdo doseže 
svojo najvišjo raven budnos> in energije le enkrat dnevno. To stanje pa ne traja dolgo. Energija se 
spušča in dviga v valovih, tako tudi naš delovni ritem.  
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Tipičen delovni čas in razporeditev nalog pa ni nujno v op@malnem razmerju z vašim delovnim 
ritmom, morda je celo v neskladju.  Ste morda tudi vi med >s>mi, ki v dopoldanskem času, ko 
naša energija in budnost naraščata, odgovarjate na e-maile, torej opravljate manj pomembne 
naloge? Kasneje, v času upada budnos> pa se lo>te zahtevnih nalog. Ko se začne približeva> čas 
ponovnega porasta budnos> pa se vaš >pičen delovnik že konča? 

Uporabite energijska očala 

Svet v katerem živimo, zahteva od nas veliko več časa, pozornos> in energije. Vzpostavi> moramo 
takšen delovni ritem, ki odgovarja vsem trem potrebam. Najpomembnješa pa je energija, kaj@ 
brez nje, ne moremo upravlja@ ne časa, ne pozornos@.  
Nekaj namigov v nadaljevanju, vam bo pomagalo  k drugačnemu razmisleku o obvladovanju 
delovnega ritma, takšnega, ki vam bo omogočal dosega> boljše rezultate.  
Prvi namig: Časa nikoli ne morete upravlja> tako učinkovito, kot lahko učinkovito upravljate svojo 
energijo.  
Čas je izven našega nadzora. Ljudje čas doživljamo subjek>vno. Nekaterim teče hireje, drugim 
počasneje. Če se osredotočate na čas, v katerem želite dokonča> nalogo, lahko to vodi v pre>rano 
vznemirjenost, stres  ali pa v delanje napak in poenostavljanju. Če pa se osredotočate na 
razpoložljivo energijo in ne na razpoložljivi čas, pa takoj pridobite več nadzora nad situacijo in več 
moči, da po>snete delo naprej. Če torej želite bolje upravlja>  vaše sezname opravil, vaše projekte, 
vaše cilje, upravljajte z energijo in ne s časom. 

Drugi namig: Če pogledate skozi prava očala, lahko jasno flitrirate ves  nepotreben hrup delovnega 
dne. Ko pogledate na vse vaše naloge, projekte in cilje skozi očala razpoložljive energije, se zlahka 
odpoveste vsem skušnjavam, ki vam dnevno prihajajo na pot v obliki različnih delovnih motenj. Ko 
pride do povečanega hrupa, se lažje osredotočite na nalogo. S pomočjo energijskih očal se vaši 
osebni filtri postavijo na pravo mesto, da lahko učinkovito obvladujete delovni proces in delovni 
tok, ne da bi on obvladoval vas.  

Tretji namig: Ko začnete gleda> na sezname nalog skozi energijska očala, le > postanejo veliko bolj 
razumljivi, osmišljeni in izvedljivi.  
Ko začnete filtrira> sezname nalog, to ne pomeni, da bo nalog manj, pravzaprav boste  naredili še 
več seznamov nalog, toda > seznami bodo bolj pametni, bolj jasni in prilagojeni vašemu 
trenutnemu nivoju energije. Zase vem, da mi nivo energije konec tedna pade, zato ob petkih ne 
načrtujem dolgega seznama nalog, izberem si krajšega oz. takšnega, ki mi omogoča opravi> naloge 
tudi ob nižji količini energije.  To pomeni, da lahko naloge kljub manj energije, po>snem naprej, kar 
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mi daje občutek zadovoljstva  ob doseganju ciljev in mo>vacijo za čim manj stresno obnavljanje 
energije čez vikend. 

Namesto časa, torej upravljajte z energijo, le tako boste dobili nadzor nad delovnim tokom. 
Poglejte na delovne naloge skozi energijska očala, ki odlično fil>rirajo moteče dejavnike pri delu in 
vam omogočajo osredotočanje na izbrane naloge. Vaše to-do liste oz. seznami opravil pa bodo tako 
postali veliko bolj pametni  in s tem tudi izvedljivi, vaš pros> čas pa zares le vaš. Brez vsiljivih misli o 
tem, kaj morate še vse postori> pa bo tudi vaše življenje postalo boljše in kvalitetnejše.  
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PREBUDIMO ZMAGOVALNO ENERGIJO V SEBI: POGOVOR S SARO ISAKOVIĆ, OLIMPIJKO 
IN PSIHOLOGINJO 
 

Najuspešnejša slovenska plavalka, Sara Isaković, dobitnica srebrne 
olimpijske kolajne v Pekingu, je prepričana, da so sestavine 
zmagovalne energije "odločnost, zagrizenost, kratkoročni cilji in drzne 
sanje. Ključna pa je odporna glava, ki je vsak dan poskrbela, da so bile 
moje misli na pravem mestu. Zaradi »glave« sem se znala prelevi> v 
tekmovalko, ki je pus>la dušo v bazenu in se ni pus>la premaga>” je 
odločno povedala, še preden sva se začeli res pogovarja>. Kdo je Sara 

in od kod črpa svojo zmagovalno energijo? 

Sara, si ena izmed najbolj pozi>vnih oseb, ki sem jih spoznala. Ves čas oddajaš dobro energijo. Ti je 
bilo to položeno v zibelko ali > je to prinesel šport? 
Nekaj je na tem, da sem pozi>vno naravnana že takorekoč od rojstva, kar so mi v zibelko položili 
moji starši.Tudi izkušnja žive> po celem svetu me je privzgojila pozitvnost, danes sem tako še bolj 
hvaležna in zelo spoštujem, vse kar sem dosegla in kar imamo mi tukaj v Sloveniji. Po svetu ljudje 
ne živijo tako dobro kot v Sloveniji. Tudi šport mi je veliko prinesel, predvsem discipline in reda. Ko 
sem vstajala ob 4.45 zjutraj, da sem odšla na trening in prenašala vse padce, ki jih je bilo veliko sem 
morala ime> kar trdo kožo in predvsem razmišlja> pozi>vno. To sem se naučila Pozi>vno 
razmišljanje je psihološko stanje, ki se ga natrenirat. Skozi šport sem to dodatno izpilila. Predvsem 
pa sem imela doma veliko  

Si kdaj v svoji osupljivi športni karieri izrekla stavek: Vse je v glavi? In ali je res?  
Vse je v glavi je ves čas govoril moj trener (ha, ha), pa mu nihče ni verjel in ga prepričevali, da to pa 
že ni res. Tega stavka nismo bili veseli, kaj> čisto vse res ni v glavi. Toda nikoli se zaradi tega nisem 
kregala s trenerjem. Dobro sem se zavedala, da imam na izbiro, bodisi da se smilim sama sebi, 
bodisi, da pomagam sama sebi. Odločila sem se, da si raje pomagam, tako da sem si v mislih 
ponavljala pozi>vne afimacije in se prepričevala, da zmorem; da nisem dovolila čustvom, da me 
preplavijo in premagajo. Pošiljala sem produk>vne “komande” svoji glavi. Veste vsaka zahteva 
(komanda) pa se res začne v glavi, zato je nadvse pomembno, da ljudje natreniramo “zdrav razum”. 
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Vrhunske rezultate prinaša vrhunska priprava; kajpak najprej telesna in mentalna, toda tudi 
čustvena. Kako si “trenirala” svoja čustva oz. povezala um in srce? 
Kako torej natrenirat čustveno inteligenco? Brez telesne priprave ni nič. Ko sem prišla na trening, je 
bilo pomembno, da ga oddelam dobro in po svojih najboljših močeh. Za maksimalno ak>viranje 
telesnega potenciala pa je nadvse pomembno obvladovanje čustev. Zato sem se že zgodaj naučila  
pogovarjat s svojimi mislimi (smeh) in ne verjet vsemu >stemu kar mi misli in čustva sporočajo prvi 
hip. Nega>vne misli, ki nas preplavijo, so največkrat simptom stresa. Ko sem zaznala neko stresno 
situacijo, in to je za športnika vsaj dvakrat na dan, se > v glavi porodijo nega>vne misli, ki te 
pravzaprav šči>jo pred to nevarnostjo. Tako smo pač ljudje narejeni. Ko so se pojavile misli, kot so 
“Joj, jaz pa ne morem, to je pa tako težko, mene vse boli…” sem se začela preprosto pogovarja> z 
mislimi: “Živio misli, hvala za opozorilo” nato pa možganom poslala ukaz, da bo sedaj moj fokus na 
dihanju. Pogovarjala sem se tudi s čustvi in rekla: “Živio strah, vem da te je strah, toda tudi to bova 
skupaj zmogla. Izziv je pred nama, toda to ni lev, ki naju bo požrl…” (smeh) Teh miselnih stanj pa se 
je seveda treba najprej zaveda>, da se lahko začneš z njimi pogovarja> in pregovarja> (smeh), kar 
pa sem dosegla skozi meditacijo in treningom čuječnos>. 

Kaj vrhunska športnica, kot si >, naredi, če se takrat, ko gre zares, pojavi “kriza”? Kako si jo 
premagovala?  
Malokdo ve, da sem imela zelo veliko krizo leta 2007, pol leta pred olimpijskimi igrami. Prav 
nikamor se nisem premaknila. Na po> iz treninga sem malodane vsak dan jokala. Ne glede na vse, 
kar se mi je takrat dogajalo pa sem kasneje, ponavadi zvečer, ta trening še enkrat odplavala v glavi. 
To pomeni, da sem neuspešen trening preprosto zradirala in sem ponovno v mislih odplavala moj 
sanjski trening, tako kot sem si vedno želela. Ne glede na moč krize, sem to počela vsak dan, v 
mislih sem plavala na olimpijskih igrah, slišala >ste rezultate, ki sem jih želela in videla, kako 
prejemam medaljo. Vizualizirala sem jo. Vizualizacija mi je zelo pomagala. pri vseh dosežkih v 
mojem življenju.  
Podobno je bilo  tudi pred samim nastopom. Lahko se >k preden skoči v vodo pojavi kriza, panika, 
strah…toda takrat sem pomislila in ozaves>la, da je to le hipna drama v moji glavi, ki ni resnična in 
da imam še vedno popolni nadzor nad seboj in svojimi mislimi. 

Kaj te je v času tvoje športne kariere najbolj mo>viralo za zmago?  
Na to vprašanje ni prav lahko odgovori>. Pri dvanajs>h le>h sem začu>la vizijo, da želim posta> 
olimpijska šampijonka. Mo>virala me je že sama vizija, kako lahko daleč pridem, pravzaprav 
preplavam (smeh). Sanjala sem svoje sanje in verjela, da je vse možno doseči. Danes lahko rečem, 
da je pri meni prevladovala ljubezen do plavanja in ljubezen do zmagovanja.Nihče me ni v to silil.  

Kje pa danes najdeš največji navdih? Kaj te mo>vira? 
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Sedaj ko delam kot psihologinja me najbolj mo>virajo rezulta>, ki jih dosegam pri svojem delu. 
Prav neverjetno je, kaj se zgodi, ko enkrat daš ljudem znanje in orodja, da lahko dobijo nadzor nad 
seboj in postanejo gospodar svojega uma. In ni lepšega od povratnih informacij mojih strank, ki mi 
v zahvali zapišejo, da sem jim spremenila življenje na boljše in to npr. s tem, da sem jih naučila 
pravilnega dihanja ali jim zgolj presumerila pozornost na dihanje. Mo>vira me, da lahko ljudem 
pomagam. Zame so inspiracija vsi ljudje, naša čis>lka v bloku recimo je nadvse fletna oseba in se 
veliko naučim od nje. Inspirirajo me dobri ljudje, kdorkoli to je.  

Naravno je, da ljudem energija niha, včasih jo imamo več, drugič manj. Kaj storiš, ko pri sebi zaznaš 
padec energije? 
Kadar zaznam padec energije je to zame znak, da je čas, da se grem tako ali drugače “prešvicat”, da 
moram sebe in svoje telo “ponovno zagna>”. Zame to pomeni trening telesa in glave in takrat se 
odpravim na fizični trening ter medi>ram ali pa grem v savno. In tako pridobim vso energijo nazaj 
krat milijon več. Napolnim si baterije za vnaprej. Pri ljudeh še vedno prepogosto opažam zmotno 
razmišljanje, da jim bo trening pobral še preostali košček energije. Ravno obratno, treningi nam 
dajejo energijo in ne jemljejo.  
Se kdaj soočaš s preveč strasB, preveč energije?  
Ja, seveda, ves čas. Na svojih predavanjih se zelo vživim in razživim tudi publiko. Takrat oddajam 
velike količine energije, hkra> pa si s tem tudi polnim baterije, ker v svojem delu zelo uživam. Se pa 
včasih zalo>m, da morda oddam preveč energije hkra> oziroma, da bi jo ljudje želeli še več. 
Zavedam se, da me lahko moja strast do tega, da pomagam ljudem, včasih popelje tudi preko 
limitov moje osebne energije. To je takrat, ko začu>m kasneje v dnevu recimo rahlo utrujenost.  

In takrat je čas za obnovo. Kako obnavljaš (neguješ) svoje vire osebne energije?  
Kot sem že dejala, meni zelo pomaga, da se grem “prešvicat”. Grem fitnes, v hrib, plavat, 
medi>ram, grem v savno, si privoščim družbo svojega fanta, družine, se dobim s prijatelj in se 
družim z ljudmi, ki mi dajejo energijo in ne jemljejo. Včasih moram bi> tudi sama, rada imam >šino. 
Tišina mi zelo paše v avtu, včasih pa tudi dobra glasba (smeh). 

In še tvoje priporočilo kako torej naj> “čarobno formulo” za odkritje zmagovalne enregije v sebi?  
Čarobna formula za odkritje zmagovalne energije v sebi je stanje zavedanja in stanje zaves>. To pri 
meni pomeni, da sem vsak dan budna, vklopljena, da se poslušam, da zaznavam notranji pogovor, 
da zaznavam >ste mislil, ki mi škodujejo, da zaznavam čustva, ki niso najbolj produk>vna in da se 
znam obvladat. V vsakem trenutku kjerkoli sem, znam prevze> nadzor nad seboj in obvladova> 
situacijo, v kateri se nahajam.  
Razvila sem sposobnost samoobvladovanja. To pomeni, da delam >sto, kar me pelje do boljših 
rezultatov, da ne sabo>ram samo sebe in da ne sprejemam slabih odločitev. Sprašujem se, kako bo 
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neka navada, dejanje vplivala name dolgoročno. Mi bo koris>la? Mi bo morda škodila? Postavljanje 
“pametnih” vprašanj samemu sebi, je silno koristno.  
Najpomembnejše pa je, da imamo sebe radi in odvržemo neučinkovite vzorce razmišljanja. Ljudje 
so navznoter precej nebogljeni in trpijo. Trpijo zaradi vzorcev svojih staršev, trpijo zaradi nega>vnih 
prepričanj o sebi, sosedih, svetu… in so nesrečni, ker se poču>jo, da niso dovolj dobri, da niso 
dovolj vredni.  

Čarobna formula je torej ljubezen do sebe + vizija + sanje… na po> do vsega tega pa zelo veliko 
zavedanja in zavestnega delovanja. 
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USTVARJANJE DOBRE ORGANIZACIJSKE ENERGIJE Z ARIJEM WEINZWEIGOM 
 

Organizacije, ki premorejo veliko op>mizma, sodelovalnega vedenja in se 
pogumno lotevajo številnih izzivov, se ne »zgodijo« kar čez noč. So rezultat 
navdušujočega vodenja, jasne in močne vizije, trdega dela in pozi>vne 
energije. Je to dobra novica? Kajpak, kaj> osebna in organizacijska energija 
je obnovljiv vir, če le veste, kako z njo ravna>.  
O tem smo se pogovarjali z Arijem Weinzweigom, ustanovnim partnerjem 
podjetja Zingerman, ki mu je to uspelo in bo z nami podelil 8 spoznanj o 
učinkovitem »Energijskem managementu«  

Kakšna je razlika med dobro in slabo energijo?  
Dobra energija je zabavna, navdušujoča, razburljiva in prijetna. In nalezljiva. Če premorete takšno 
energijo, hitro potegnete v njen vr>nec še druge. Dobra energija je zdrava energija, vitalna 
življenjska sila, ki povsod ustvarja dobre rezultate, pa naj si bo to na spiritualnem ali merljivem 
prodajnem področju. Vsakdo, ki je bil na dobrem koncertu ali dobri gledališki predstavi ali morda 
športni tekmi, ve, kaj je to dobra energija. In ljudje gredo radi na takšne dogodke zato, ker so tam 
dobre vibracije, ker se poču>jo dobro in kjer se zabavajo. Povsem enako je v poslu. Organizacije z 
dobro energijo privlačijo ljudi. Dobro energijo obču>te tudi tako, da se ljudje okrog vas smehljajo, 
so prijazni in se zabavajo, četudi rešujejo zahtevne naloge. Zaposleni radi sodelujejo med seboj in 
soustvarjajo produkte in storitve skupaj s svojimi kupci.   
Slaba energija poneumlja in je neproduk>vna in uničevalna. Prepričan sem, da veste, o čem 
govorim: veliko je lomov, veliko »praznega teka«, ljudje sicer lahko ogromno delajo, veliko govorijo, 
vršijo pri>ske drug na drugega, toda rezultatov ni. Prevladuje občutek histerije, ki povzroči 
nefokusirano in neusklajeno delovanje. Ta energija povzroča strah, zato je zelo moteča in 
uničujoča. Bolje kot ime> slabo energijo, je bi> brez nje.  

Kako vodi> z dobro energijo?  
Hitro pomislite na nekoga s katerim radi sodelujete ali ste sodelovali. Ti ljudje skoraj vedno 
oddajajo pozi>vno energijo. Ljudi ta pozi>vna energija privlači in v družbi takšnih ljudi se hitro 
začnete poču>> bolje. In takšni so vsi veliki vodje. Takšni ljudje nesebično razdajajo svojo energijo, 
zase jo obdržijo le malo. Znajo vas tudi izziva>, toda na pozi>ven način in z namenom, da 
prestopate svoje trenutne meje. Se veliko smejejo, imajo smisel za smer, so vztrajni in pomirjeni  
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sami s seboj. In bolj kot sem ozaveščal te kompetence, bolj mi je postajalo jasno, da se energijo da 
začu>> in ravnanja z energijo nauči>. Morda imajo nekateri to že naravno v sebi, toda vsakdo, ki 
želi in hoče soustvarja> dobro energijo, lahko vstopi v to igro. In vstopijo >s>, ki so pripravljeni 
vide> rezultate dobre energije in so se pripravljeni uči> od >s>h, ki to dobro energijo ustvarjajo ter 
prenes> naučeno v svojo organizacijo. In vse skupaj se začne z osebno energijo vodje. Preverite, 
kakšna je vaša osebna energija.  

Kako vi ustvarjate dobro energijo? 
Pomembno je razume>, katere stvari vam pomagajo dvigova> raven energije in katere jo izničujejo. 
Kajpak ni enotnega recepta za to, toda večina ljudi, ki jim uspeva ohranja> visok nivo energije 
prak>cira stalne obrede in načrtuje svoje fizične in čustvene ak>vnos>. Prav tako se nenehno učijo 
ter povezujejo z drugimi. Večina jih je zelo velikodušnih in skorajda vsi so v družbi zelo cenjeni. 
Ključ za ustvarjanje dobre energije je, da spoznate, kaj vas napolnjuje in potem to tudi redno 
izvajate. Zame so > obredi; bi> vsaj eno uro na dan sam s seboj, branje, učenje, tek, pisanje, 
kuhanje in povezovanje z ljudmi.  

Kako pa ohranjate dobro energijo?  
Dobro energijo je pametno zašči>. To zame pomeni, da sem se moral nauči>, kako se spopas> s 
stvarmi, ki znižujejo mojo energijo. Nalog, ki jih ne maram, se tako lo>m najprej, tako, da jih čim 
prej v dnevu končam. Že dolgo časa nazaj sem nehal bra> finančna poročila in pritožbe strank 
pozno v dnevu, ker teh informacij nisem mogel spravi> iz glave in ko sem prišel domov, je bila moja 
energija grozna. Kadar imam sestanek, za katerega predvidevam, da bo zelo stresen, načrtujem tek 
takoj po njegovem zaključku. Dobro je, da se tudi naučite omeji> čas, ki ga namenjate ali preživite z 
»energijskimi vampirji«. Tako imenujem ljudi, ki imajo slabo energijo. Vsekakor se zavedam, da 
moram tudi s takšnimi ljudmi bi> prijazen in z njimi komunicira>, kadar je potrebno. Toda pošteno 
povedano se zelo potrudim, da so takšna srečanja čim krajša, da lahko zašči>m svoj nivo energije. 
Kadar pa se poču>m slabo, utrujeno oz. sem pod stresom, pa se takšnim ljudem preprosto 
izognem, saj se zavedam, da sem v takšnih stanjih še posebej občutljiv za absorbiranje njihove 
slabe energije. Je že tako, da ljudje s svojo energijo zaznamujejo kulturo organizacije, zato je še 
posebej pomembno, da ljudem s slabo energijo pomagamo preusmeri> energijo v pozi>vno smer. 
Če pri tem nismo uspešni, pa jim pomagajmo naj> drugo zaposlitev. 

Ari, kako opaziš energijo drugih?  
Odkar razmišljam o energiji, jo lahko vidim malodane povsod. V skodelici kave, v sadežih, v kozarcu 
vode, v hrani… Usposobil sem se tudi za to, da vidim, kaj se dogaja z energijo sodelavcev , prav tako 
pa jim danes tudi jasno povem, kakšna so moja pričakovanja glede njihovega nivoja energije, ki jo 
oddajajo v prostor, torej v našo organizacijo.  Že majhno izboljšanje na področju »energijskega  
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vodenja« povzroči izjemen napredek na področju uspešnos>. Vsak, ki premore malo samorefleksije  
in nato spremeni> svoje vedenje, lahko naredi izjemen napredek v kratkem času.  
Tako sem pričel deli> komentarje ljudem o tem, kakšno energijo prinašajo v podjetje, pohvalil >ste 
s posebej pozi>vno energijo in okrcal >ste s slabo. Kmalu sem spoznal, da več ljudi kot imamo, 
zlas> na ključnih mes>h, ki prispevajo dobro energijo, bolje delujemo kot organizacija. Čez čas smo 
vzpostavili tako imenovano energijsko mentorstvo, kjer smo za zgled in model posnemanja 
postavili najbolj energijsko močne in pozi>vne ljudi.  
  
Kako torej oddaja> pozi>vno energijo v prostor? Kakšen konkreten nasvet? 
Vsaj 10 sekund pred tem, ko vstopite v prostor, začnete neposredni pogovor z drugo osebo ali 
kličete po telefonu, kalibrirajte svojo energijo tako, da boste v sobo oz. do sogovornika prenesli 
>sto, kar zares želite. To je majhen, stroškovno nezahteven prispevek k uspehu celotne 
organizacije.  Zagotavljam vam, da bo vaša energija 10 - kratno vplivala na druge. Boljša kot je vaša 
energija, večja je verjetnost, da se bo tudi energija drugih dvignila. In boljša kot bo energija drugih, 
bolj se boste zabavali in bolj uspešni boste.  
Sam sem kar nekaj časa potreboval, da sem prišel do tega spoznanja in razvil to spretnost Oblikoval 
sem si seznam, kaj moram stori> za to da bo moja energija dobra, preden jo podelim z drugimi. Na 
mojem seznamu so naslednji opomniki v obliki vprašanj:  

1. Sem hvaležen za majhne stvari, ki se dogajajo okrog mene? 
2. Se zabavam, uživam v delu? 
3. Imam nasmeh na obrazu?  
4. Je moja govorica telesa dobra? 
5. Je moje dihanje redno in globoko? 
6. Imam pozi>vni očesni kontakt z ljudmi, ki jih srečam, se mi ob tem zasve>jo oči? 
7. So moje interakcije z drugimi osmišljene? 
8. Poslušam druge in jih tudi slišim? 
9. Dajem drugim iskrene komplimente? 

Če ugotovim, da sem kje padel na izpitu, skušam to nemudoma popravi>. Zavedam se namreč, da 
tako kot oddajam dobro energijo, lahko tudi slabo. Zato sem še posebej previden na kakršnekoli 
nega>vne misli, na neustrezen izraz na obrazu in govorico telesa.  

Kaj se zgodi, če vodja ni vešč gospodarjenja z energijo?  
Največkrat se to manifes>ra v obliki oddajanja slabe energije v prostor. Na primer, vodja pride med 
sodelavce in z zaskrbljenimi grimasami na obrazu hodi v krogu. Sodelavci bodo nagonsko vedeli, da 
to ne more bi> dobro in raven zaupanja bo strmo padla. Že en napačen pogled vodje lahko zmanjša 
energijsko raven skupine za polovico. Nekaj neprimernih vzdihov in zasukov z očmi vodje (ali 
sodelavcev) lahko »spravi na tla« še tako pozi>vnega člana skupine.  Ljudje se hitro učijo in v takih  
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primerih razširijo miselnost: »ostani stran od šefa«, »ne dajaj predlogov«, »obdrži svoje mnenje 
zase«. Čeprav brez besed, je vodja prav z oddajanjem slabe energije v prostor v trenutku močno 
zmanjšal učinkovitost skupine. Ljudje niso neumni, preprosto u>hnejo, se zaprejo vase in  
prenesejo svojo dobro energijo drugam, organizacija pa trpi. 

Kako lahko vodja učinkovito usmerja energije >mov? 
Učinkovito energijsko vodenje zahteva od vodje, da zna bra> energijsko bilanco >ma 
in nato ustrezno spremeni> lastno raven energije, da >m popelje tja kamor želi.  To lahko vidite v 
športu, enako tudi v učilnici ali na sestankih. Če začne ljudem energija pada>, je vodja >s>, ki mora 
prines> več navdušenja v prostor. Če mu to uspe, se ekipa kmalu začne poču>> bolj op>mis>čno in 
nastopi zmagovalna miselnost. S tem kajpak uspeh še ni zagotovljen , postane pa veliko bolj 
verjeten. 
Obstajajo tudi primeri, ko je skupina dejansko prevelika. Ljudje postanejo nape> in izgubljajo 
pozornost. Na površju se morda zdi, da je njihova energija visoka, a natančnejši pogled vam pove, 
da ni zasidrana v resničnos> tega, kar se dogaja. Pogosto je to neproduk>vna energija - veliko 
gibanja, vendar brez pravega smisla.  
Predstavljate si še zelo mlado športno ekipo, ki si je v prvi četr>ni v boju s sicer močnejšim 
nasprotnikom pridobila lepo prednost. Vsak dober trener ve, da je to čas za upočasnitev. Da bi to 
naredil, prinaša svojo energijo v >m, skupina dobi globok kolek>vni vdih in se tako bolj zaveda 
realnos> svojega položaja. Energija je morda malce nižja, toda bistveno bolj zdrava, za ohranitev 
"glave v igri" na po> do želenega rezultata na koncu tekme.  
Učinkovit vodja spremlja energijo >ma, oceni, kakšno vrsto energije >m v dani situaciji potrebuje in 
temu ustrezno prilagodi svojo raven energije. 

Kaj je bilo vaše največje spoznanje, ko ste se podali na pot energijskega vodenja? 
Najboljša stvar mojega povečanega zavedanja o energiji ljudi, je spoznanje, da lahko vodje že z 
majhno spremembo miselnos> dostopamo do povsem naravnega in povsem obnovljivega vira 
energije. Več dobre energije, ki jo vodje in zaposleni ustvarjajo v organizaciji bo pritegnilo več in 
boljše kupce, partnerje in ljudi, ki bodo želeli dela> za vas. Ko je energija visoka, se poveča tudi 
prodaja, zmanjša stres in napetost, ljudje se pri delu zabavajo in nasploh vse deluje bolje. In 
najboljše od vsega? Takšno izboljšanje pri upravljanju z energijo nič ne stane! 
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Dr. Danijela Brečko je od izvršna direktorica pri Sofosu, Inš>tutu za 
upravljanje znanja in razvoj talentov.  Doktorirala je na Filozofski 
fakulte> v Ljubljani, kjer si je predhodno pridobila znanstveni 
magisterij na področju osebnega razvoja odraslih. Poslovna znanja 
si je pridobivala v sklopu dodatnih izobraževanj kot je 7 tedenski 
program General Management Program, ki ga je zaključila na IECD 
Bled. Vodstvene veščine je  razvijala in gradila v vlogi direktorice 
Planeta GV, ki ga je vodila 15 let. Danes je docentka za 
management na MLC – Fakulte> za management in pravo ter 
docentka za področje razvoja kadrov na Zdravstveni fakulte> v 
Novem mestu. Pri svojem delu že vrsto let uspešno povezuje prakso s teorijio in teorijo s prakso. 

Ima več kot 25 let izkušenj s predavanji in treningi in z moderiranjem skupinskih procesov 
komunikacije v slovenskih in tujih organizacijah iter podjetjih. Usposablja na področju 
managementa, psihologije vodenja, ravnanja z ljudmi pri delu, izobraževalnega managementa in 
osebnega razvoja.  Vodi nacionalni projekt Organizacijska energija, katerega poslanstvo je dvig 
energije v organizacijah za večjo strast in trajnostno rast. Svoje predavateljsko in trenersko delo 
povezuje z lastnimi raziskavami in je registrirana za opravljanje raziskovalne dejavnos>.  Tako je 
izpod njenega peresa nastalo 9 strokovnih knjig in preko 250 strokovnih ter znanstvenih člankov.   

Je tudi nosilka mednarodnega cer>fikata EMCC Senior Prac>>oner coach/mentor, v Sloveniji pa 
nosilka častne funkcije ambasadorka znanja. 
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	Tako sem pričel deliti komentarje ljudem o tem, kakšno energijo prinašajo v podjetje, pohvalil tiste s posebej pozitivno energijo in okrcal tiste s slabo. Kmalu sem spoznal, da več ljudi kot imamo, zlasti na ključnih mestih, ki prispevajo dobro energijo, bolje delujemo kot organizacija. Čez čas smo vzpostavili tako imenovano energijsko mentorstvo, kjer smo za zgled in model posnemanja postavili najbolj energijsko močne in pozitivne ljudi.
	Kako torej oddajati pozitivno energijo v prostor? Kakšen konkreten nasvet?
	Vsaj 10 sekund pred tem, ko vstopite v prostor, začnete neposredni pogovor z drugo osebo ali kličete po telefonu, kalibrirajte svojo energijo tako, da boste v sobo oz. do sogovornika prenesli tisto, kar zares želite. To je majhen, stroškovno nezahteven prispevek k uspehu celotne organizacije.  Zagotavljam vam, da bo vaša energija 10 - kratno vplivala na druge. Boljša kot je vaša energija, večja je verjetnost, da se bo tudi energija drugih dvignila. In boljša kot bo energija drugih, bolj se boste zabavali in bolj uspešni boste.
	Sam sem kar nekaj časa potreboval, da sem prišel do tega spoznanja in razvil to spretnost Oblikoval sem si seznam, kaj moram storiti za to da bo moja energija dobra, preden jo podelim z drugimi. Na mojem seznamu so naslednji opomniki v obliki vprašanj:
	Če ugotovim, da sem kje padel na izpitu, skušam to nemudoma popraviti. Zavedam se namreč, da tako kot oddajam dobro energijo, lahko tudi slabo. Zato sem še posebej previden na kakršnekoli negativne misli, na neustrezen izraz na obrazu in govorico telesa.
	Kaj se zgodi, če vodja ni vešč gospodarjenja z energijo?
	Največkrat se to manifestira v obliki oddajanja slabe energije v prostor. Na primer, vodja pride med sodelavce in z zaskrbljenimi grimasami na obrazu hodi v krogu. Sodelavci bodo nagonsko vedeli, da to ne more biti dobro in raven zaupanja bo strmo padla. Že en napačen pogled vodje lahko zmanjša energijsko raven skupine za polovico. Nekaj neprimernih vzdihov in zasukov z očmi vodje (ali sodelavcev) lahko »spravi na tla« še tako pozitivnega člana skupine.  Ljudje se hitro učijo in v takih
	primerih razširijo miselnost: »ostani stran od šefa«, »ne dajaj predlogov«, »obdrži svoje mnenje zase«. Čeprav brez besed, je vodja prav z oddajanjem slabe energije v prostor v trenutku močno zmanjšal učinkovitost skupine. Ljudje niso neumni, preprosto utihnejo, se zaprejo vase in  prenesejo svojo dobro energijo drugam, organizacija pa trpi.
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	in nato ustrezno spremeniti lastno raven energije, da tim popelje tja kamor želi.  To lahko vidite v športu, enako tudi v učilnici ali na sestankih. Če začne ljudem energija padati, je vodja tisti, ki mora prinesti več navdušenja v prostor. Če mu to uspe, se ekipa kmalu začne počutiti bolj optimistično in nastopi zmagovalna miselnost. S tem kajpak uspeh še ni zagotovljen , postane pa veliko bolj verjeten.
	Obstajajo tudi primeri, ko je skupina dejansko prevelika. Ljudje postanejo napeti in izgubljajo pozornost. Na površju se morda zdi, da je njihova energija visoka, a natančnejši pogled vam pove, da ni zasidrana v resničnosti tega, kar se dogaja. Pogosto je to neproduktivna energija - veliko gibanja, vendar brez pravega smisla.
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